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Wstep

Organizujac konferencje Innowacje w edukacji, chcielismy sie wlaczyc
w dyskusje nad stanem edukacji i potrzebg zmian, niezbednych do sprostania
oczekiwaniom uczniéw i wyzwaniom XXI wieku. Okazjg do tego stala si¢ re-
alizacja projektu SUNRAISE, w ktérym stworzony zostal raport o stanie edu-
kacji w krajach biorgcych udzial w projekcie oraz opracowane zostaly pomoce
do wspierania edukacji STEM, przy wykorzystaniu metod z dziedziny sztuki.
Uznalismy, Ze rezultaty tego projektu moga wiele wnie$¢ do dyskusji na temat
ratowania edukacji z zapasci, natomiast przedstawienie innych, glosnych ostat-
nio dokonan na tym polu moze wzmocni¢ nasz glos w debacie.

Zdajemy sobie sprawe, ze nie jest to wyczerpujacy obraz wszystkich ini-
cjatyw, ale nie rocimy sobie pretensji do przedstawienia pelnej listy. Wdzieczni
jestesmy, ze wszyscy, do ktorych zwrdcilismy sie z zaproszeniem do wystgpienia
na konferencji, odpowiedzieli pozytywnie. Dzigki ich zaangazowaniu mozemy
zaprezentowac szerszej publicznosci pomysly, ktére mozna wykorzysta¢ w re-
formowaniu systemu edukacji.

Wirdd prelegentéw oraz uczestnikow dyskusji panelowej byli reprezen-
tanci prawie wszystkich stron wlaczonych w dziatalnos¢ edukacyjna, czyli decy-
denci (postowie i samorzadowiec), dyrektor szkoly i nauczyciele oraz reprezen-
tantka strony uczniowskiej. Ponadto, swoje uwagi mogli tez zgltosi¢ uczestnicy
konferencji, wérdd ktorych byli nauczyciele, dyrektorzy szkot a takze przedsta-
wiciele administracji lokalnych. Wyzwaniem organizacyjnym byla koniecznos¢
zmiany ustalonej wcze$niej kolejnosci wystapien, spowodowana przesunieciem



terminu obrad Sejmu, co wymusito konieczno$¢ skrécenia obecnosci postow,
udajacych sie na popotudniowe posiedzenie Komisji Edukacji.

Wszystkie wystgpienia prezentujemy w pierwotnie ustalonej kolejnosci.
Wprowadzeniem do tematu edukacji jest prezentacja O przysztos¢ edukacji po-
stanki Kingi Gajewskiej, ktora w obecnej kadencji Sejmu petni role Zastgpcy
Przewodniczacego Komisji Edukacji, Nauki i Mlodziezy.

Prowadzone badania na temat innowacji w edukacji oraz przeglad tren-
dow w tym zakresie przedstawiamy w formie streszczenia wystapienia prof. dr
hab. Beaty Przyborowskiej O przysztosci innowacji w edukacji.

Po tekstach wprowadzajacych w tematyke edukacji, przedstawiamy kon-
kretne, juz wprowadzone rozwigzania, lub bedace w trakcie wdrazania przykla-
dy dziatan. Poczesne miejsce wsrod innowacyjnych wdrozen ma kompleksowe
rozwigzanie wprowadzane w Wodzistawiu Slaskim, ktére stalo sie glosne za
sprawg medidw. Prezydent Wodzistawia Slaskiego, Mieczystaw Kieca przedsta-
wia Strategie rozwoju oswiaty miasta Wodzistawia Slgskiego i jej przyjecie przez
mieszkancow.

Innowacyjne pomysly, realizowane przez Nauczyciela Roku 2021 w pra-
cy z uczniami, poznajemy w tekscie zatytulowanym Kreatywnos¢ i relacyjnosc
w edukacji. Jest to podejscie, ktore nietatwo nasladowac, gdyz wymaga ono nie
tylko czasu, ale przede wszystkim pomystowosci i wyjscia poza utarte schematy,
natomiast po$wiadcza, ze tytul Nauczyciela Roku nie zostal przyznany panu
Dariuszowi Martynowiczowi bezpodstawnie.

Temat, ktdrego brak w szkolnej edukacji to Przygotowanie uczniéow do sa-
modzielnosci i odpowiedzialnosci, zaprezentowany przez posta Marcina Jézefa-
ciuka, ktory przedstawia od kulis zrealizowana z jego udzialem seri¢ audycji
telewizyjnych ,Nastolatki rzadza kasg”.

W wystapieniu Marzeny Martynowicz z Zespotu Szkét Drogowych i Geo-
dezyjnych w Jarostawiu Zdobywanie kompetencji kluczowych w trakcie realizacji
projektéw omoéwione zostaly te projekty, ktére byly realizowane we wspdtpra-
cy z Migdzynarodowym Centrum Zarzadzania Informacjg wraz z okolo 30
szkotami w calej Polsce. Prace realizowane byly w formie kilku catodziennych
spotkan z uczniami. Mozemy zatem poswiadczy¢, ze forma dni projektowych,
planowanych w Wodzistawiu, sprawdza si¢ i przynosi nieoczekiwane rezultaty



w rozwoju uczniéw. MieliSmy okazje zaobserwowa¢, jakie znaczenie ma dla
uczniow wlgczenie ich w dzialania projektowe, w ktérych moga wykaza¢ sie
pomysfowoscig i kreatywnoscig.

W tej samej szkole realizowany byl projekt ERASMUS+, ktdrego rezulta-
ty daly asumpt do zorganizowania tej konferencji. Wykonane w ramach tego
projektu moduly przedstawily Renata Tomaka-Pasternak i Agnieszka Jamroz
w wystapieniu Wsparcie edukacji STEM w projekcie SUNRAISE.

O oceng systemu edukacji z perspektywy uczniowskiej, poprosilismy Zu-
zann¢ Campalastri, niedawng absolwentke Uniwersytetu w Cambridge, z do-
$wiadczeniem nauki w kilku réznych szkofach, w tym w $redniej szkole an-
gielskiej, a takze uczestniczke jednego z naszych projektow. W tekscie Blaski
i cienie edukacji wskazuje ona, ze nawet drobne zmiany, jak nietypowe ustawie-
nie krzesetl w klasie, mogg mie¢ ogromne znaczenie w nastawieniu uczniéw do
podejmowania dyskusji w czasie lekcji.

Wiele jest jeszcze do zrobienia, aby system edukacji w Polsce, poczawszy
od przedszkoli, przynidst oczekiwane efekty. Niektore problemy zostaty podjete
w dyskusji panelowej oraz podniesione przez uczestnikow konferencji. Te cen-
ne glosy spisane z nagranej dyskusji prezentujemy w ostatniej cze¢sci materia-
téw konferencyjnych, starajac si¢ tez podsumowac te czes¢ i poszerzy¢ o nasze
doswiadczenia i sugestie, na ktére zabraklo czasu w trakcie konferencji. Sesje
z udzialtem uczestnikéw konferencji poprowadzila i wnioski z niej zebrala pani
Dorota Andrzejewska z Kujawsko-Pomorskiego Centrum Ksztalcenia Nauczy-
cieli w Toruniu, za co dzigkujemy.

Maria Sliwiriska






Kinga Gajewska
Postanka na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej
Wiceprzewodniczgca Komisji Edukacji, Nauki i Mlodziezy

O przyszlosc¢ edukacji w Polsce

Od stycznia 2018 r. do lutego 2019 r. w gronie uczestnikow Parlamentar-
nego Zespotu d/s Przysztosci Edukacji, ktéremu przewodniczylam, prowadzo-
ne byly prace nad przygotowaniem rekomendacji w zakresie zmian w systemie
edukacji. W pracach tych bralo udzial ponad 100 ekspertéw, ktérych sugestie
zostaly zawarte w przygotowanym Raporcie'. Przedyskutowane zostaly prawie
wszystkie kwestie, nad ktérymi po ostatnim okresie dewastacji systemu edu-
kacji przychodzi nam zajmowac si¢ ponownie, z ta rdznicg, ze zamiast staran
o dalsza poprawe systemu edukacji, musimy zacza¢ od naprawy tego, co zostalo
zniweczone.

Staram sie skupi¢ na systemie edukacji z perspektywy panstwowej, a nie
na indywidualnych przykladach. Swoje rozwazania podziele na dwie czesci.
W pierwszej czesci chcialabym dokonac diagnozy tego, co si¢ stalo w ciggu
ostatnich lat i jaki to mialo wplyw na to, jak dzi§ funkcjonuje polska szkota,
a druga czes¢ bedzie dotyczy¢ tego, jakie mamy wyzwania przed sobg na na-
stepne dziesigciolecie.

Podstawa funkcjonowania panstwa i jego instytucji w sferze edukacji jest
zapisana w Konstytucji RP>. Prawo do nauki w $wietle postanowien konstytu-

1 Raport zbiorczy z prac Parlamentarnego Zespotu d/s Przyszlosci Edukacji, Sejm RP VIII
kadencji. 2019.

2 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483, Art. 70, ust. 1: ,Kazdy ma
prawo do nauki. Nauka do 18 roku zycia jest obowigzkowa. Sposéb wykonywania obowigzku
szkolnego okresla ustawa.”
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cyjnych jest prawem czlowieka, a mozliwo$¢ korzystania z niego winni mie¢
wszyscy przebywajacy na terytorium Rzeczypospolitej’. Stanowi swoiste odreb-
ne prawo podmiotowe, odnosi si¢ do kazdego i z natury rzeczy moze dotyczy¢
jedynie osoby fizycznej*. Prawo do nauki winno by¢ postrzegane zaréwno w ka-
tegoriach dobra i wartosci indywidualnej, jak i waznego, podstawowego dobra
spofecznego. Urzeczywistnienie prawa do nauki jest nie tyle jakims szczegol-
nym przywilejem wspolczesnego czlowieka, ile stanowi nieodzowny warunek
rozwoju spoleczenstwa i jednoczesnie petnego uczestnictwa jednostki w zyciu
spolecznym. Jego organizacja, dostepnos¢ i powszechnos¢ staja sie jednym
z najwazniejszych zadan panstwa i wladzy publicznej. Celem i istotg tego prawa
jest bowiem stworzenie jednostce realnych szans ksztalcenia na réznych pozio-
mach edukacyjnych®. Z treéci przepisu art. 70 ust. 1 Konstytucji RP w sposéb
jasny i nie budzacy watpliwosci wynika, ze prawo do nauki jest prawem kaz-
dego obywatela niezaleznie od jakichkolwiek jego cech, w tym stanu zdrowia.
W konsekwencji Konstytucja RP dopuszcza mozliwos¢ ksztalcenia si¢ osob
chorych, pozostawiajac decyzje co do wptywu trudéw nauki na ich kondycje
zdrowotng im samym®.

Usytuowanie w ustawie zasadniczej prawa do nauki w rozdziale II po-
$wieconym prawom ekonomicznym, socjalnym i kulturalnym, w bezposred-
nim sasiedztwie przepiséw gwarantujacych prawa socjalne, daje przyczynek
do zaliczenia prawa do nauki do praw socjalnych. Jednakze w doktrynie ist-
nieje rozbiezno$¢ co do kwalifikacji prawa do nauki w $wietle Konstytucji
RP z 1997 r. do prawa socjalnego czy prawa kulturalnego’. Reprezentantami
koncepcji pierwszej s prof. Leszek Garlicki, prof. Jerzy Oniszczuk oraz prof. Le-
szek Wisniewski, ktorzy zaliczaja prawo do nauki do kategorii praw socjalnych.

3 O.M.Rudak, Prawo do nauki. [w:] B. Banaszak, A. Preisner (red.), Prawa i wolnosci obywa-
telskie w Konstytucji RP, Warszawa 2002, s. 493.

4 L. Garlicki, Komentarz do art. 70, s. 3.

5 Takorzekt Trybunat Konstytucyjny (TK) w wyroku z 8 XI 2000 r., sygn. SK 18/99, Orzecz-
nictwo Trybunatu Konstytucyjnego Zbiér Urzedowy (OTK ZU) 2000, nr 7, poz. 258.

6 Taka decyzje podjal Wojewddzki Sad Administracyjny w Bydgoszczy w wyroku z 8 IX
2010 r., sygn. I SA/Bd 418/10, LEX nr 752059.

7 S.Jarosz-Zukowska, L. Zukowski, Prawo do nauki i jego gwarancje, 2014. Wroctaw: E-Wy-
dawnictwo. Prawnicza i Ekonomiczna Biblioteka Cyfrowa. Wydzial Prawa, Administracji
i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego. S. 631-658 [dostep: 7 maj 2024]. http://www.repozy-
torium.uni.wroc.pl/Content/53681/PDF/35_S_Jarosz_Zukowska_L_Zukowski.pdf
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Po pierwsze, poglad ten znajduje potwierdzenie w sposobie jego ujecia w ak-
tach prawa miedzynarodowego i konstytucjach innych panstw®. Po drugie,
i w moim przekonaniu najistotniejsze, prawidlowa realizacja prawa do nauki
wymaga ze strony panstwa zapewnienia szerokiego i bezptatnego dostepu do
wyksztalcenia (co wynika bezposrednio z ust. 1, 2 i 4) i stworzenia odpowied-
nich systeméw pomocowych dla uczniéw i studentéw. W tym kontekscie trud-
no o bardziej ewidentny argument do zaliczenia prawa do nauki do kategorii
praw socjalnych.

Kiedy patrzymy na to, co si¢ dzialo przez ostatnie lata, i kryzys zwigza-
ny w ogole z edukacja, widzimy, ze mamy do czynienia z duzym zagrozeniem
prawa do nauki w Polsce. Wigze si¢ to przede wszystkim z finansowaniem edu-
kacji. Za o$wiate w naszym panstwie odpowiadajg samorzady, ktére otrzymuja
subwencje lub dotacje na realizacje zadan oswiatowych i s3 zobowigzane do
zapewnienia swoim mieszkanicom odpowiedniego poziomu edukacji. Jednak,
jak wiadomo, subwencja ta jest niewystarczajgca i cze$¢ pieniedzy musi zainwe-
stowa¢ sam samorzad. Luka w finansowaniu edukacji powstajaca miedzy tym,
co daje samorzad, a tym, co asygnuje z budzetu panstwo w postaci subwencji
badz dotacji, stawala sie z uplywem lat coraz wigksza. Zwigzek Miast Polskich
podkresla, ze algorytm wyliczania wielkosci subwencji o$wiatowej naleznej
samorzadom nie jest narzedziem obliczania subwencji, a jedynie sposobem jej
podzialu na jednostki samorzadu terytorialnego. Po uchwaleniu ustawy o fi-
nansowaniu zadan o$wiatowych w 2015 r. z ustawy o dochodach jednostek sa-
morzadu terytorialnego zniknal przepis gwarantujacy minimalng wysokos¢
subwencji w kolejnych latach, a sama ustawa, zamiast okresli¢ standardy i me-
chanizm ustalania subwencji, rozmydlita zasady finansowania oswiaty®. Pilnym
zadaniem rzadu bedzie zatem zmniejszenie tej luki tak, zeby zadania o§wiatowe
byly wypelniane. Jakie sa najpilniejsze oczekiwania do zaspokojenia? Przede
wszystkim sg to niskie wynagrodzenia nauczycieli i brak atrakcyjnej oferty edu-

kacyjnej dla uczniow.

8 L. Garlicki, Konstytucja Rzeczypospolitej. Komentarz. Tom. 1. Wydanie Sejmowe, 2016.
uwagi do art. 70, s. 3.

9  Zwigzek Miast Polskich, Oswiata nad przepascig, 2020. w: https://www.miasta.pl/eduka-
cja/aktualnosci/oswiata-nad-przepascia-fakty [dostep: 30.04.2024 r.]
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W zwiazku z coraz wyzszymi aspiracjami spoleczenstwa, dla realizacji
ktérych podstawg jest dobre wyksztalcenie, odpowiedzig na to zapotrzebowa-
nie stal si¢ rozwdj szkolnictwa niepublicznego. We wrzesniu 2022 (rok szkol-
ny 2022/2023) w szkolach niepublicznych (szkoly podstawowe i licea ogdlno-
-ksztalcace) uczylo si¢ 254 604 dzieci i mlodziezy, co stanowilo 6,2% z ponad
czterech miliondéw (4 099 060) wszystkich uczniéw. Natomiast we wrzesniu
2013 (rok szkolny 2013/2014) w szkotach niepublicznych (szkoly podstawowe,
gimnazja i licea ogolnoksztalcace) uczylo sie 133 225 dzieci i mlodziezy, co
stanowilo 3,5% z ponad 3,8 miliona (3 823 776) wszystkich uczniéw. Wynika
z tego, ze w roku szkolnym 2022/2023 w szkotach niepublicznych uczylo si¢
prawie dwa razy wigcej uczniéw (wzrost o 91%) niz w roku szkolnym 2013/2014.
We wrze$niu 2022 szkoly niepubliczne stanowily 13,4% wszystkich szkol, a we
wrzesniu 2013 - 9,3%".

Oczywiscie nie mozemy negowac tego, ze rozwija sie szkolnictwo nie-
publiczne - to jest prawidlowa sytuacja, gdyz w panstwie demokratycznym,
otwartym, europejskim powinno si¢ ono rozwija¢. Tempo tego wzrostu jest jed-
nak zbyt duze. Nie moze to nastgpowac kosztem szkolnictwa publicznego, ktére
powinno dawac szeroka, bardzo dobrg oferte dla wszystkich uczniow. Mlodziez
z rodzin, ktérych nie sta¢ na ptatna, prywatng szkole, tez powinna miec¢ szanse
na zdobycie dobrego wyksztalcenia gwarantowanego przez panstwo.

Kolejnym przejawem wymagajacym przeanalizowania sg liczby dotycza-
ce szkolnictwa publicznego, ale w kontekscie edukacji domowej. Mozna zatozy¢,
ze jest to druga odstona braku atrakcyjnej oferty edukacyjnej. Edukacja domo-
wa, ktéra odbywa si¢ w domu, zazwyczaj pod nadzorem rodzicow lub opieku-
néw, moze by¢ prowadzona z réznych powodoéw, takich jak preferencje rodziny,
potrzeby specjalne ucznia, czy tez okolicznosci, ktére uniemozliwiajg uczesz-
czanie do tradycyjnej szkoly. Wedlug danych z Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej, w roku szkolnym 2020 z edukacji domowej korzystalo w Polsce okoto
3,5 tysigca uczniéw. Natomiast w 2021 roku uczniéw korzystajacych z edukacji
domowej byto juz 19 947, a w roku kolejnym ich liczba wzrosta az do 31 770 oséb

10  Szkoty i uczniowie wedtug organéw prowadzgcych, dane Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej, dostep https://dane.gov.pl/pl/dataset/212,szkoy-i-uczniowie-wedug-organow-prowadza-
cych. [dostep 30.04.2024]
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i ciaggle ro$nie. W 2023 r. liczba uczniéw objetych edukacja domowa wynosila
juz 42 000 uczniéw''.

Zastanowmy sie, co jest przyczyng tak znaczacego odplywu uczniow
z tradycyjnego systemu szkolnego do edukacji domowej? Wychodzimy z zaloze-
nia, ze ten gwaltowny wzrost zostal wywolany epidemia Covid19 i Iaczacym sie
z tym przejsciem na edukacje zdalng w zwigzku z zamknieciem szkdt. Jednak
po kryzysie pandemicznym widag, ze liczba uczniéow korzystajacych z edukacji
domowej wcigz ros$nie. Ten wzrost z kolei mozna przypisa¢ stalym turbulencjom
w sektorze oswiaty, a szczegdlnie ostatnim prébom upolitycznienia edukacji za
sprawg projektu ustawy zwanej ,Lex Czarnek” czy ,Lex Czarnek 2.0”, ktéra
nadawata dodatkowe kompetencje kuratorom oswiaty'?. Wydaje si¢ tez, ze do
gltéwnych powodoéw tak wzmozonego zainteresowania nauczaniem domowym
jest zbyt waska i mato atrakcyjna oferta, ktdrg zapewnia panstwo. Wzrost liczby
ucznidéw korzystajacych z edukacji domowej, zréznicowany w skali wojewddztw,
zaskoczyl nawet samych organizatoréw tej formy edukacji, ktérzy przygotowali
raport w tej sprawie'.

Drugim problemem, wigzgcym sie z finansowaniem o$wiaty, jest ogrom-
ny ubytek nauczycieli. Truizmem jest méwienie, Ze nauczyciele za malo zarabia-
ja, ale kazdego wrzesénia z dniem rozpoczecia nowego roku szkolnego zderzamy
sie z problemem wakatéw nauczycieli, publikowanych przez kuratoria o$wiaty.
Co roku juz w sierpniu mamy okoto 15 000 wakatéw w szkotach, a w kolejnych
miesigcach liczba wakatéw wzrasta nawet do 20 000, natomiast w tym roku
odnotowano prawie 30 000 wakatéw. I nagle okazuje sig¢, ze we wrzesniu liczba
wakatéw sie rozmywa. Czym to jest spowodowane? Sejm RP ustawg z 28 lipca
2023 r. znio6st limit nadgodzin okreslony Karta nauczyciela'. Przepis ten gwa-
rantuje nauczycielom mozliwos¢ podejmowania pracy w wigkszym wymia-
rze, w nadgodzinach czy w formie dodatkowego zatrudnienia etatowego stad

11 Rosnie liczba uczniéw objetych edukacjg domowq. Jeden region bije inne na glowe, Portal
samorzadowy: https://www.portalsamorzadowy.pl/edukacja/rosnie-liczba-uczniow-objetych-
-edukacja-domowa-jeden-region-bije-inne-na-glowe,468705.html [dostep 30.04.2024]

12 Art. 86 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe, Dz. U. 2017 poz.59.

13 Jakos¢ czy patologia? Edukacja domowa w Polsce. Raport Fundacji Edukacji Domowej. Krakow,
sierpien 2023.

14 Art. 35 ust. 1, Ustawa z dnia 28 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy - Karta Nauczyciela oraz
innych ustaw, Dz.U. 2023 poz. 1672.
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trudno przyporzadkowac wiasciwg liczbe etatéw do faktycznej liczby nauczy-
cieli zatrudnionych w szkotach. Takie rozwigzanie, traktowane wedtug ustawo-
dawcy jako ekstraordynaryjne, stalo si¢ powszechnie stosowane, cz¢sto z inicja-
tywy dyrektorow szkol, ktérzy nie mogac znalez¢ nowych kandydatéw do pracy
w szkole na oferowanych warunkach, zachecaja i prosza juz zatrudnionych ko-
legow o podjecie dodatkowego zatrudnienia®.

Finansowanie edukacji to takze fundusze na wyposazenie szkol. Kiedy na
poczatku XXI wieku nastapil gwaltowny rozwdj technologii informacyjnych,
poza stalymi, niezbednymi nakladami na wyposazenie, Ministerstwo Edukacji
rozpoczelo akeje finansowania innowacji w szkotach.

Jednym z pierwszych, znaczacych programow byta ,,Cyfrowa szkota” re-
alizowana od kwietnia 2012 do sierpnia 2013 nakladem 50 mln zl z budzetu
centralnego i 11 mln zt z budzetéw regionalnych. W dniu 3 kwietnia 2012 roku
Rada Ministréow podjeta uchwate w sprawie ,,Rzagdowego programu rozwijania
kompetencji uczniéw i nauczycieli w zakresie stosowania technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych — Cyfrowa szkola” oraz wydata rozporzadzenie w spra-
wie warunkdw, form i trybu realizacji przedsiewzigcia dotyczacego rozwijania
kompetencji uczniéw i nauczycieli w zakresie stosowania technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych - dokumenty przedlozone przez ministra edukacji
narodowej'®. Projektowane dzialania mialy charakter pilotazowy i obejmowa-
ty cztery obszary: 1) ,e-nauczyciel” - czyli rozwijanie umiejetnosci nauczycie-
li w zakresie nauczania z wykorzystaniem technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych (TIK), a takze komunikowania si¢ z uczniami i rodzicami oraz
prowadzenia dokumentacji szkolnej z wykorzystaniem TIK, czyli dziennika
elektronicznego; 2) ,e-zasoby edukacyjne” (w tym e-podrecznik) gwarantujace
zapewnienie dostepu do bezptatnych e-podrecznikéw; 3) ,e-szkola”, czyli za-
pewnienie szkolom niezbednej infrastruktury w zakresie TIK, w szczegolnosci
nowoczesnych pomocy dydaktycznych; 4) ,,e-uczen” polegajacy na zapewnieniu

15 Jednym z gloéniejszych przykladéw tak ponadwymiarowego zatrudnienia byta historia
mojego obecnego kolegi posta Marcina Jozefaciuka, ktory w czasie gdy byt jeszcze dyrektorem
szkoty w Lodzi, z braku kandydatéw do podjecia pracy w szkole uczyt sam az 8 przedmiotéw.
16 Realizacja tych planéw wdrozona zostata na podstawie Rozporzgdzenia Rady Ministréw
z dnia 3 kwietnia 2012 r. w sprawie warunkow, form i trybu realizacji przedsigwziecia dotyczg-
cego rozwijania kompetencji uczniow i nauczycieli w zakresie stosowania technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych. Dz.U. 2012 poz. 411.
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uczniom, w szczegdlnosci zagrozonym cyfrowym wykluczeniem, dostepu do
nowoczesnych pomocy dydaktycznych. W rezultacie tego programu wprowa-
dzono do 423 szkot technologie informacyjne. Natomiast kolejnych 50 mln zt
przeznaczono na przygotowanie pierwszych cyfrowych podrecznikéw, ktérych
realizacja zostala zaplanowana na lata 2012-2015".

Po zmianie rzagdu w 2015 r. wprowadzanie innowacji w edukacji kontynu-
owano gltéwnie w programie ,,Laboratoria Przyszlosci” ustanowionym na pod-
stawie uchwaly Rady Ministréw z wrzesnia 2021 roku'®. Celem tego projektu
bylo wsparcie finansowe szkét w zakupie wyposazenia technicznego niezbed-
nego do rozwoju umiejetnosci praktycznych dzieci i mlodziezy. Na realizacje
tego programu przeznaczono 960 mln zl. Wedlug raportu Fundacji EdTech
Poland, z programu Laboratoria Przysztosci skorzystato 94% szkét dokonujac
zakupu sprzetu audiowizualnego, drukarek 3D, sprzetu AGD, a takze mebli®.
Natomiast na podstawie przeprowadzonych badan w szkotach, przedstawiono
ponizszg ocene tego programu. ,W opinii wigkszosci przedstawicieli badanych
szkol, wspieranie kompetencji przyszlosci wérdd ucznidéw szkoét podstawowych
wymagaé bedzie jednak dalszego finansowania sprzetu, uzupelniania zasobu
szkolty w zakresie infrastruktury STEAM (80% wskazan), dalszych szkolen
pokazujacych pelne spektrum mozliwosci wykorzystania sprzetu z katalogu
Laboratoriow Przysztosci (68%) oraz scenariuszy lekcji z jego wykorzystaniem
(63%)”*°. Co do zasady idea projektu jest stuszna, jednak gdy wprowadzamy
taka inwestycje w kazdej szkole, nie myslac o tym, jakie narzedzia sa potrzebne
do realizacji prowadzenia zaje¢ w takich laboratoriach przyszlosci, to si¢ oka-
zuje, ze istnieje takze potrzeba dofinansowania zakupu niezbednych materia-
téw, czy dodatkowego wyposazenia, z ktorego bedzie si¢ korzystato w trakcie
zaje¢. W przypadku braku takich materialow, wyposazone w drogi sprzet pra-
cownie bywaja niewykorzystane zgodnie z przeznaczeniem. Nalezy tez zwrdci¢
uwage, ze w dzisiejszym $wiecie kompetencje cyfrowe trzeba szerzej pojmo-
wa¢, gdyz poza podstawowa obstuga komputera i umiejetnosciami korzystania

17 Dzialania te zostaly ocenione pozytywnie przez NIK w dokumencie Cyfryzacja szkét. In-
formacja o wynikach kontroli. Najwyzsza Izba Kontroli, 2016, Nr ewid. 62/2017/P/16/025/KNO.
18  Uchwata nr 129 Rady Ministrow z dnia 29 wrzesnia 2021 r. Monitor Polski, 2021 poz. 939.
19 Raport z badania. Laboratoria Przysztosci z perspektywy szkoty. 1I edycja badania. Funda-
cja edTech Poland. 2023

20 Op.cit.s. 5.
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z wybranych programoéw, konieczna staje si¢ umiejetno$¢ korzystania z danych
i informacji, komunikacja i wspolpraca w zespole, a takze tworzenie tresci cy-
frowych, podstawy programowania oraz kompetencje zwigzane z cyberbezpie-
czenstwem.

Diagnozujac natomiast inwestycje Ministerstwa Edukacji z ostatnich lat,
w powszechnej opinii byly to nietrafione i nieprzemyslane inwestycje jak osta-
wiony juz projekt tzw. ,Willa plus”, na ktéry przeznaczono 40 mln zt. Wtasciwa
ocena tych inwestycji, jak i podobnych, w tym kilkustronicowych ekspertyz, na
ktére wydawano po kilka milionéw ztotych, naleze¢ bedzie jednak do Najwyz-
szej Izby Kontroli oraz Prokuratury.

W ciagu ostatnich o$miu lat szkoty polskie poddawane byty nieustajagcym
zmianom, wsrod ktorych do najdotkliwszych nalezy zaliczy¢ likwidacje gim-
nazjow?, epidemie Covid, ktora wymusita wprawdzie szybkie nabycie umiejet-
nosci do pracy online, lecz zbyt duzym kosztem. Budzacym powszechne pro-
testy posunieciem byl przygotowany projekt ustawy ,,Prawo oswiatowe”, tzw.
Lex Czarnek, ktory jak sugerowatam wczesniej, prawdopodobnie przyczynit sie
takze do znaczacego zwigkszenia liczby uczniow w edukacji domowe;j.

Te wszystkie zmiany mialy z pewnoscig takze wplyw na pogorszenie wy-
nikow polskich uczniéw w badaniach PISA*. Mimo, iz relatywnie wyniki pol-
skich uczniéw stawiajg ich na dobrym miejscu w rankingu, powyzej przecigtnej,
to jednak musimy je poréwnywac z wynikami z lat poprzednich. Rezultaty ra-
portu PISA bedziemy omawiali podczas prac Komisji Edukacji, Nauki i Mto-
dziezy w Sejmie RP, zastanawiajac si¢ nad podniesieniem atrakcyjnosci szkot
publicznych.

Innym zagadnieniem, ktdre nalezy przeanalizowac, jest nieufnos¢ i stwo-
rzenie nagonki na dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych, ktore czesciowo
wziely na siebie ciezar realizacji réznych zadan, ktére powinna realizowac

21 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016, Prawo oswiatowe i Ustawa z dnia 14 grudnia Przepisy
wprowadzajgce Ustawe - Prawo oswiatowe. Dz.U. 2016 poz.59 i poz. 60. Ustawa o likwidacji
gimnazjow w Polsce zostala wprowadzona w 2017 roku i zastgpila system gimnazjalny o$mio-
letnia szkola podstawowsq i czteroletnia szkola $rednig. Zgodnie z ta ustawa, gimnazja zostaty
zlikwidowane, a uczniowie zostali przeniesieni do szkdt podstawowych lub szkédt ponadpod-
stawowych.

22 Wyniki - Poland. Student performance (PISA 2022) dostepne sa pod adresem: https://gp-
seducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=POL&treshold=10&topic=PI [dostep
25.03.2024]
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szkola. One na szczescie caly czas dzialaly, ale stworzenie bardzo zlej atmosfery
wokot organizacji pozarzagdowych poglebiato kryzys i powodowalo wzrost nie-
ufnosci wobec catego srodowiska edukacyjnego.

Kolejne czynniki majace wplyw na sytuacje w edukacji to przypltyw
uczniéow z Ukrainy, ktérym trzeba bylo zapewni¢ miejsca w przepetnionych
szkotach, wsparcie jezykowe oraz kulturowe. Wedtug danych Ministerstwa
Edukacji Narodowej w Polsce, w roku szkolnym 2020/2021 uczylo si¢ okolo 80
tysiecy uczniéow z Ukrainy. Jednak duza czg¢$¢ dzieci i mlodziezy ukrainskiej
pozostawala poza systemem edukacji z réznych wzgledow, ktére wymagajg
analizy. Integracja uczniéw z Ukrainy wymaga tez dostosowania programow
nauczania.

Powaznym problemem, z ktérym w najblizszym czasie trzeba si¢ zmie-
rzy¢ to poglebiajacy sie kryzys psychiczny wérdd dzieci i mlodziezy, ktory zostat
podjety w ostatnim czasie przez wprowadzenie ustawy obligujacej szkoty do
zatrudnienia psychologa szkolnego®. Liczba etatéw nauczycieli pedagogdw, pe-
dagogéw specjalnych, psychologéw, logopedéw lub terapeutéw pedagogicznych
w przedszkolu lub szkole nie moze by¢ nizsza niz 2 etaty, ktore powigksza si¢
0 0,2 etatu na kazdych kolejnych 100 dzieci lub uczniéw - jezeli liczba dzieci lub
uczniow przekracza 100. Natomiast jezeli liczba dzieci lub uczniéw przekracza
50, ale nie przekracza 100 powinno to by¢ 1,5 etatu. Jeden etat — jezeli liczba
dzieci lub uczniéw przekracza 40 i nie przekracza 50. a 0,8 etatu - jezeli liczba
dzieci lub uczniéw przekracza 30 i nie przekracza 40. Jezeli liczba dzieci lub
ucznioéw przekracza 20 i nie przekracza 30 nalezy zapewnic 0,6 etatu, a 0,4 etatu
— jezeli liczba dzieci lub uczniéw przekracza 10 i nie przekracza 20. Minimalne
zatrudnienie to 0,25 etatu — jezeli liczba dzieci lub uczniéw wynosi od 1 do 10.

Jednak samo wprowadzenie przepisu w ustawie, a jego faktyczna reali-
zacja to s3 dwie zupelnie rézne rzeczy. Niestety, brakuje chetnych, by obsadzi¢
etaty specjalistow. Jak wyliczaja eksperci - chodzi o blisko 30 proc. stanowisk.

23 Ustawa z dnia 19 sierpnia 1994 r. 0 ochronie zdrowia psychicznego. Dz.U 2 2022 r. poz. 2123,
22023 r. poz. 1972.
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A7 450 gmin informuje, Ze na ten moment nie majg zatrudnionego ani jednego
specjalisty w tych dziedzinach®*.

Zwienczenie tych wszystkich probleméw, z ktérymi mierzy sie dzis polski
system o$wiaty, to niski prestiz zawodu nauczyciela, ktory nie moze by¢ widzia-
ny tylko i wylacznie przez pryzmat zarobkéw tej grupy zawodowej, ale gléwnie
atmosfery, ktorg tworzyto Ministerstwo Edukacji*. Tak negatywna kampania
przeciw spolecznosci nauczycielskiej nie wplywa dobrze na zycie szkolne i trud-
no odwrdcic jej konsekwencje w krétkim czasie.

Mimo to jestem przekonana, ze jesteSmy w stanie odwréci¢ te nieko-
rzystne dla edukacji zaszlosci. Kazdy ze wspomnianych wyzej probleméw jest
obecnie brany pod uwage i pracujemy nad zmiang sytuacji. Poprawiana jest ja-
kos¢ kontaktéw miedzy rzagdem, samorzadem, dyrektorami szkot i kuratoriami
o$wiaty. Zaczelismy od podwyzek uposazen dla nauczycieli o 33% i wydaje sie,
ze w perspektywie kolejnych kilku miesiecy jest to godna podwyzka®. Jednak
w moim przekonaniu pensje nauczycieli trzeba bedzie systematycznie zwiek-
szac.

Na koniec chciatabym si¢ tez zastanowi¢ nad najwigkszym wyzwaniem
dla polskiej szkoty na nastepne dziesigciolecie, jakim jest kryzys demograficzny.
GUS przewiduje spadek liczby urodzen z 305 tys. dzieci w 2022 r. do 283 tys.
w 2030 roku?. Spadek jest bardzo wyrazny, ze stalg tendencja spadkowa do pro-
gnozowanego 2060 r. Obawiam sig, Ze samorzady potraktuja to jako zachete do
likwidacji zatrudnienia w szkofach lub likwidacji oddzialéw czy nawet calych
szkol. W potowie stycznia 2024 r. ukazalo si¢ ogloszenie Rady Miasta Warszawy,

24 Monika Sewastianowicz, Brakuje psychologéw i pedagogéw — w wielu gminach nie ma zad-
nego, dostep: https://www.prawo.pl/oswiata/braki-kadrowe-na-etatach-psychologow-i-peda-
gogow-dane,514638.html [30.04.2024]

25 Afera e-mailowa. ,Co mamy na Broniarza” i ,nauczyciele dobici falg hejtu”, dostep: ht-
tps://www.rp.pl/polityka/art19289221-afera-e-mailowa-co-mamy-na-broniarza-i-nauczy-
ciele-dobici-fala-hejtu [30.04.2024]; Przemystaw Czarnek ostro o nauczycielach. ,Skorczmy
z tymi oszustwami”, dostep: https://wiadomosci.onet.pl/kraj/przemyslaw-czarnek-ostro-o-na-
uczycielach-skonczmy-z-tymi-oszustwami/x8881h2 [30.04.2024]; Minister Czarnek poszedt
o krok za daleko. Wsciekli nauczyciele pokazujg paski, dostep: https://www.portalsamorzado-
wy.pl/edukacja/minister-czarnek-poszedl-o-krok-za-daleko-wsciekli-nauczyciele-pokazuja-
-paski,495221.html [30.04.2024]

26 Ustawa budzetowa na rok 2024 z dnia 18 stycznia 2024 r. Dz.U. 2024, poz. 122

27 Prognoza ludnosci na lata 2023-2060. Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2023 s. 39
i kolejne.
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ktora likwiduje oddziaty przedszkolne®®. Spadek liczby dzieci widac szczegélnie
w duzych miastach, a najtatwiejszym rozwigzaniem, ktére od razu si¢ nasuwa,
jest likwidacja szkol. To byloby najprostsze rozwigzanie, ale w moim przekona-
niu najmniej rozsadne. Nasza najwigksza szansg w tym kryzysie jest jego wy-
korzystanie do podniesienia jako$ci edukacji. Tak postrzegam naszg role jako
politykow stanowigcych prawo oraz powinno$¢ partii rzadzacej.

Chciatabym wréci¢ do samych liczb. Kryzys demograficzny oznacza
wzrost odsetka osob w wieku 65 lat i wiecej oraz duzy spadek odsetka dzieci
w wieku 0-17 lat. Szacuje sie, ze od roku szkolnego 2023/24 do 2030/31 licz-
ba dzieci w wychowaniu przedszkolnym zmniejszy si¢ o 22%. Oznacza to, Ze
bedziemy mieli w przedszkolach o 22% mniej dzieci. Wiekszy spadek liczby
uczniow w szkolach ponadpodstawowych od roku 2023/24 do roku 2027 to
bedzie 1,5 mln ucznidéw. To oznacza 16-procentowy spadek. Bedziemy musieli
poradzi¢ sobie z jednej strony ze zmniejszajaca si¢ liczba uczniéw, a z drugiej
strony najwiekszym wyzwaniem bedzie podniesienie jakosci edukacji. To jest
wielka inwestycja.

28 Szczegdlowo omawia ten problem w artykule Piotr Wrdblewski, Wielka likwidacja od-
dziatow przedszkoli w Warszawie. Brakuje dzieci? Problem jest inny. Warszawa nasze miasto,
14 stycznia 2024. Dostep online: https://warszawa.naszemiasto.pl/wielka-likwidacji-oddzialo-
w-przedszkoli-w-warszawie-brakuje/ar/c5-9580303 [25.03.2024]
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Streszczenie wystapienia prof. dr hab. Beaty Przyborowskiej
Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu

O przyszlosci innowacji w edukacji

W wystapieniu wspieranym prezentacja multimedialng, profesor Przyborowska
zwroécila uwage na prowadzone badania, wskazujac ze 80% innowacji powstaje w sferze
dydaktyki, a najmniej uwagi poswigca si¢ kwestiom innowacji w zakresie funkcji wycho-
wawczych i opiekunczych szkoty.

Badajgc nastawienie do edukacji wskazala, ze grupa, ktora najbardziej zainteresowa-
na jest powrotem do nauki po wakacjach, to seniorzy uczestniczacy w zajeciach prowadzo-
nych przez Uniwersytety Trzeciego Wieku. Natomiast dzieci i mtodziez czujg si¢ samotni,
nie potrafiag nawiagzywac relacji. Generacja ,,Z” i ,,Alfa” (zwana tez ,,pokoleniem platkow
$niegu”) to pokolenia delikatne, zyjace od kryzysu do kryzysu, do§wiadczone pandemis,
powoli powracajace do réwnowagi. Zyja szybko, prawie zawsze s3 zajeci a w codziennych
wyborach skupiajg si¢ na tu i teraz. Pokolenie generacji ,,Z” potrzebuje poczucia bezpie-
czenstwa, nie lubi zachowan ryzykownych, nie potrafi planowac zycia dalej niz do 30 lat,
pézno uczy sie jazdy samochodem, szuka bezpiecznej przystani, tam gdzie nikt ich nie
urazi i nie zrani. Jest to pokolenie wrazliwe na upokorzenia i walczy o stabszych. Zwraca
duzg uwage na proporcje miedzy zyciem prywatnym a zawodowym (,work-life balance”)
i w zwigzku tym nie chce poswiecac zycia tylko pracy.

Prelegentka jednocze$nie zauwaza, Ze obecni studenci pracuja juz od pierwszego
roku studiow i naturalne jest dla nich to, ze 1acza prace z nauka.

Przedstawiajac prowadzone w 2015 i 2018 roku przez zespét z Katedry Pedagogi-
ki Szkolnej UMK badanie podstaw programowych pod katem umiejetnosci spotecznych
i obywatelskich, oméwita wyniki badan, wykorzystujac za Zbigniewem Kwiecinskim
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kategoryzacj¢ funkcji szkol na: adaptacyjne, emancypacyjne i rekonstrukcyj-
ne. Uznala, ze w kontekscie innowacyjnosci edukacji, emancypacja jest rownie
wazna, co adaptacja i rekonstrukcja. Podkreslita, ze w $wietle prowadzonych
badan, szkota jawi si¢ jako instytucja utrwalajaca zastany porzadek, przywigza-
na do przeszlosci, zamknieta na problemy spotecznosci lokalnej, nie przygoto-
wujaca do uczestnictwa w demokratycznych procesach podejmowania decyzji,
ani do wejscia na rynek pracy i w dorostos¢.

Profesor Przyborowska przywotala stwierdzenie Romana Schulza, wedlug
ktérego innowacje powinny przygotowac ludzi nie do aktualnych problemoéw,
lecz antycypowa¢ zmiany. Stwierdzita, ze zmienia si¢ pojecie innowacyjnosci
- odchodzimy od kategorii innowacji technicznych a zmierzamy do innowacji
uwzgledniajacej kwestie ekologiczne. Idziemy w kierunku odkrywania nowych
$wiatéw — eko — powrotu do natury. Jednoczesnie podzielita si¢ refleksja, ze
codzienno$¢ w szkole nie wymaga ciaglych innowacji i tylko 19% szkoét w Unii
Europejskiej jest innowacyjnych. Uznala jednak, ze nalezy otoczy¢ troskg inno-
watorow, mimo ze nie kazdy pomyst sprawdza si¢ w praktyce.

Omawiajagc wyzwania stojace przed edukacja, Referentka wskazala na:
niepewno$¢ przysziosci, kryzys klimatyczny, zmiany na rynku pracy, w tym
tworzenie cyfrowych miejsc pracy. Problemem jest nie tyle juz pandemia, co
syndemia pandemii, wielorakos$¢ kryzyséw, $wiat, ktéry dzieci postrzegaja jako
nieprzyjazny. Nie mniej waznym wyzwaniem jest sztuczna inteligencja, ktéra
przyniesie jeszcze wieksze zmiany. Badacze, jak Wlodzistaw Duch, wskazujg
dwa rodzaje inteligencji — stabg SI, ktora juz znamy, ale tez silng sztuczng inte-
ligencje, ktora ma juz swiadomos¢. Czekaja nas kolosalne zmiany i wyzwanie
(moze troche juz spoznione) jak wykorzystac SI.

Przytoczone tez zostaly trendy w edukacji, w tym przyklady dzialan na-
stawionych na uczynienie edukacji bardziej przyjazna, jak edukacja oparta na
zabawie, przyblizajaca dzieciom przyrode. W przedszkolach moga to by¢ dzikie
place zabaw, na ktorych dzieci pod opiekg rodzicdw otrzymujg proste materiaty,
ktére moga wykorzysta¢ do kreatywnej zabawy. W torunskim Liceum Akade-
mickim wskazata grupy prowadzace wlasne badania naukowe. Szkoly moga tez
wykorzystywa¢ mozliwosci gier edukacyjnych w nauce.
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Pokolenie wchodzgce na rynek pracy oceniane jest przez pracodawcow
dos¢ krytycznie. Szczegdlnie cenione przez pracodawcoéw umiejetnosci XXI
wieku to myslenie krytyczne, rozwigzywanie probleméw, kreatywnos¢, samo-
dzielnos$¢ dzialania, autonomiczne podejmowanie decyzji, organizacja, komu-
nikacja i wspoélpraca, ktérych brak absolwentom. Wiedza merytoryczna uzy-
skana w procesie edukacji stawiana jest na trzecim miejscu.

Przedstawione przez Prelegentke scenariusze w edukacji na rok 2046 to: 1)
zachgcanie a nie zmuszanie do nauki; 2) indywidualizacja nauczania; 3) nauka
realnych umiejetnosci i rozwigzywania probleméw; 4) wigksza elastyczno$é; 5)
zdobywanie informacji aktualnych i istotnych; 6) nacisk na kompetencje miek-
kie; 7) nabycie kompetencji cyfrowych przez nauczycieli i uczniow; 8) wieksza
umiejetnos¢ wzbudzania zainteresowania danym przedmiotem; 9) budowa do-
brych relacji nauczyciel - uczen; 10) nauka na bledach, jak u Steve’a Jobsa.

Whniosek ogdlny wyptywajacy z badan, to sugestia, ze dzisiejsza mlodziez
bedzie si¢ musiata wykaza¢ wigkszym sprytem, aby znalez¢ swojg nisze. Coraz
bardziej widoczne jest pytanie czy zycie ma sens. Nalezy tez si¢ zastanowi¢ nad
przyszloscia, kiedy w wyniku zmian, do ktérych dazy obecne pokolenie, pojawi
sie duzo wolnego czasu to czym on zostanie zapelniony.

Oprac. Maria Sliwinska
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Mieczystaw Kieca
Prezydent Wodzistawia Slagskiego

Strategia rozwoju oswiaty
miasta Wodzislawia Slaskiego

Zmiana systemu ksztalcenia w Wodzistawiu Slgskim stala si¢ ostatnio
bardzo glosna ze wzgledu na przekaz medialny w TVN i innych mediach, ktd-
re informowaly, ze w szkotach naszego miasta dzieci i mlodziez uczy sie¢ tylko
cztery dni w tygodniu.

Nie jest to jednak dokladna informacja. Czterodniowy tydzien nauki
szkolnej to model, do ktorego chcielibysmy doj$¢. Natomiast wprowadzenie
tego modelu jest obwarowane wieloma zmiennymi czynnikami. Drugie wazne
uzupelnienie tej wiadomosci, to podkreslenie, Ze nie jest to zadna rewolucja,
a ewolucja, gdyz nad tym projektem edukacyjnym pracujemy w Wodzistawiu
Slaskim od 2014 roku. Jestesmy wiec w dziesigtym roku konsekwentnej pracy
w naszym samorzadzie nad wprowadzaniem zmian w naszym systemie oswiaty.

Skad sie to wzielo? W 2014 roku tworzylisSmy nowg strategie o$wiaty
na lata 2015-2022 i wtedy uznali$my, Ze zalezy nam na tym, aby — w ramach
obowiazujacych regulacji, rozporzadzen, podstawy programowej — wzmocnic¢
kompetencje kluczowe we wszystkich grupach rozwojowych, poczynajac od
przedszkolakéw poprzez szkoty podstawowe, dla ktorych miasto jest organem
prowadzacym. Wszystkie materialy, o ktérych tu wspomne, dostepne s3 na na-
szej stronie internetowej, w zaktadce edukacja. Sg tam raporty, strategie, i inne
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materialy do pobrania'. Mozna je pobrac i poréwnac ze strategiami w zakresie
edukacji wlasnego samorzadu, organu prowadzacego.

Oczywiscie w miedzyczasie, podobnie jak wszyscy, mielismy zawirowa-
nia zwigzane z reforma edukacji.

Zaczne od kilku stéw o fundamencie, bez ktdrego nie bylibysSmy w miej-
scu, w ktorym jestesmy dzisiaj. W latach 2015-2020, korzystajac z dofinanso-
wania ze zrodel europejskich, przeszkolilismy na bardzo duzej liczbie kursow
naszych nauczycieli i pedagogdéw pracujacych w przedszkolach i szkotach pod-
stawowych. Ponadto, tam gdzie wdrazaliémy okreslone bloki tematyczne, uru-
chomili$my studia podyplomowe lub inne formy ksztalcenia dla lideréw zmian.

Pierwsza, najwazniejsza zmiang organizacyjna, byla zmiana w podejsciu
do zarzadzania szkolg. Dyrektorzy szkol z reguly sa nauczycielami, ale s3 tez
menadzerami. Dyrektorzy w naszych szkotach nie ucza, nie s3 pedagogami
i nie prowadza zaje¢. Oczywiscie s sytuacje kryzysowe, kiedy mamy zastep-
stwa dorazne czy inne, ale jezeli chcemy pracowac w zespole, jezeli chcemy miec
czas na wprowadzanie zmian, to dyrektorzy muszg by¢ menadzerami tych pla-
cowek. Muszg by¢ otoczeni wsparciem i nie mogg poswigcac swojego czasu na
inng prace, bo wtedy ten zespo! nie zadziata. Albo bierzemy si¢ za co$ porzad-
nie, do czego zachecam, albo nie zaczynajmy tego procesu. Najpierw powinna
wiec nastapi¢ zmiana organizacyjna. Dyrektorzy — menadzerzy placowek, to
zero pracy dydaktycznej.

Dla wszystkich nauczycieli objetych programem zorganizowano szko-
lenia. W przedszkolach, (do ktdérych zapisanych jest praktycznie prawie 100%
dzieci, gdyz w naszej sieci placowek przedszkolnych nie ma z tym problemu)
zaczeliSmy od wdrazania kompetencji kluczowych. Absolutnie nie mozna po-
mina¢ tego wczesnego i waznego okresu rozwoju dziecka.

W najmlodszych klasach szkél podstawowych wprowadzilismy po-
wszechng, obowigzkowa nauke gry w szachy. Zostalo to wprowadzone jako ele-
ment uczenia dodatkowych kompetencji, nie objetych programem nauczania.

Kolejnym etapem bylo wprowadzenie powszechnej nauki programowa-
nia. Oparlismy si¢ tutaj na wspdlpracy z przedsigbiorcami, ktdrzy stworzyli dla

1 Dokument Strategia rozwoju oswiaty miasta Wodzistawia Slgskiego na lata 2022-2026 do-
stepny jest pod adresem https://wodzislaw-slaski.pl/kierunki-rozwoju-wodzislawskiej-oswia-

ty.
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nas system ksztalcenia na bazie oprogramowania open source Arduino Uno.
W tym etapie, ksztalcenie w klasach ésmych konczylo si¢ bardziej profesjonal-
nymi zajeciami z elementami mechatroniki i zaawansowanego programowania,
przy wykorzystaniu laboratoriéw i sprzetu.

Zeby nie zapomina¢ o innych kluczowych kompetencjach, zwigzanych
z ogolnym rozwojem 0sdb, wprowadziliSmy powszechng nauke ptywania. Mia-
lo to réwnowazy¢, zbalansowac i da¢ podstawe réwnowagi dla psychiki i nie
zapominac o dobrostanie fizycznym.

Wszyscy uczniowie, w tym przedszkolaki, uczyli si¢ pracy projektowej,
pracy w grupach, kreatywnosci. Efektem tej nauki sg ich liczne starty w olimpia-
dach kreatywnosci, po ktérych awansuja na kolejne etapy konkursow. Wspét-
pracujemy w tym zakresie z jedng fundacja.

Jak powszechnie wiadomo, na ogdt kazda zmiana spotyka si¢ na etapie
wstepnym z krytyka i niezrozumieniem. W szkolach, po etapie przekonania do
zmian kadry i ucznidéw, niezbedne bylo jeszcze przekonanie do zmian rodzi-
cow, co chyba jest najtrudniejszym zadaniem, chociazby ze wzgledu na znacz-
nie mniejszy czasowo kontakt z nimi niz z grupami, z ktérymi pracujemy na
co dzien. Moment przetamania nieufnosci rodzicéw do wprowadzanych zmian
nastgpil w Wodzistawiu, kiedy dzieci pojechaty na olimpiade $wiatowa do Peki-
nu jako reprezentacja Polski. Zostalo to przez nich docenione, gdyz zrozumieli,
ze tak ogromne wyrodznienie ich dzieci zawdzigczaja wprowadzonym przez nas
zmianom w systemie edukacji. Pokazalismy, ze mozna inaczej edukowac i ze to
przynosi wymierne korzysci.

Nauczyciele wklasach wyzszych zostali przeszkoleni w mechatronice, gdyz
liderzy zmiany cyfrowej to podstawa w edukacji. Nie zapomnielismy o waznym
ksztalceniu przedmiotéow zawodowych. Wzmocnilismy doradztwo zawodo-
we dla ucznidéw z klas sio6dmych i 6smych. W tym celu podj¢lismy wspotpra-
ce z doradcami i zorganizowaliémy nauczanie adresowane pod katem naszych
przedsigbiorcow z lokalnych firm, zaréwno matych, srednich, jak i rzemiosta.
Ponadto, zmobilizowaliémy wladze powiatu do wsparcia modernizacji naszych
pracowni. ZagroziliSmy, ze sami otworzymy szkole odpowiadajaca potrzebom
lokalnych przedsiebiorcow. W efekcie nasi przedsigbiorcy sfinansowali otwarcie
pracowni w wiekszo$ci naszych szkoét technicznych i w naszych laboratoriach.
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Borykali$my sie z brakiem nowoczesnych przestrzeni edukacyjnych. Nie
bylo nas sta¢ na modernizacje pracowni we wszystkich szkotach, ale robimy to
etapowo.

Stworzylismy Miejskie Centrum Nauki i Techniki w budynku zlikwi-
dowanego w wyniku reformy gimnazjum, ktore czesciowo rozwigzato proble-
my wszystkich szkét miejskich. Z pomoca przedsiebiorcéw zorganizowalismy
komplet laboratoriéw. Zostaly utworzone i wyposazone takie pracownie jak:
krawiecka, stolarska, ceramiki, multimedialna, fizyki, chemiczna, fotograficz-
na, a takze poznawcza, z elementami pracowni sensorycznej dla miodszych
uczniéw. W jednym duzym centrum realizowaly zajecia wszystkie szkoty
w miescie do roku 2020.

Nowa strategia edukacji to przede wszystkim podsumowanie okresu
wczesniejszych zmian i spojrzenie na szkole jako miejsce wieloaspektowego
rozwoju i odkrywania talentow.

Myslac o przygotowaniu mtodych ludzi do rynku pracy stawiamy pytanie
jakie elementy sg tu kluczowe. Patrzac na zycie w Europie, widzimy jak sie ono
zmienilo dla nas samych i jakim jest wyzwaniem dla mlodego czlowieka. Mlo-
dziez nie ma probleméw ze smartfonem. Potrafi z niego korzysta¢ od najmtod-
szych lat. Gtéwna barierg jest jezyk, ale uczniowie radzg z tym sobie, korzystajac
z Google, Youtuba, chatéw, korzystaja tez z coraz doskonalszych translatoréw.
Nie dbajac nadmiernie o gramatyke, mlodziez potrafi funkcjonowa¢ i komuni-
kowac si¢ we wspolczesnym $wiecie.

W Wodzislawiu nie mamy jeszcze wyzwan zwigzanych z wielokulturo-
woscia, réznicami religijnymi, z ktérymi spotkamy si¢ w kazdym miejscu pracy
w Europie, a ktére moga by¢ problemem w kontaktach. Wiec tego rodzaju kom-
petencji chcemy uczy¢. Mozna si¢ do tego przygotowa¢ w teorii, a w praktyce
coraz czgsciej spotykamy sie juz z obcokrajowcami na ulicach naszych miast,
czy z dzie¢mi ukrainskimi, ktére uciekly wraz z rodzinami przed wojna.

Chcemy ksztalci¢ absolwenta §wiadomego, otwartego, ktéry potrafi uczy¢
sie, pracowaé w grupie, analizowac. Trzeba umie¢ wybra¢ odpowiednie tresci
w Internecie, przesiac je i zrozumie¢. Uczen nie siega juz do ksigzki, gdyz wiek-
szo$¢ potrzebnych mu materialéw znajdzie w sieci. Ale w Wikipedii moga by¢
tez informacje nieprawdziwe, z czego nalezy sobie zdawac sprawe.
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Mysle¢, szukad, dziala¢ to credo naszej strategii. W tym celu, w kolejnym
etapie bedziemy dochodzi¢ do tego, co tak naprawe si¢ stalo elementem me-
dialnego zamieszania. Chcemy realizowac taki program nauczania, w ktérym
docelowo, po 2026 roku, nauka bedzie realizowana w taki sposdb, ze zajecia
- nazwijmy je tradycyjne - beda realizowane 4 dni w tygodniu, a pigty dzien
bedzie poswiecony pracy projektowej na terenie przestrzeni, ktéra najbardziej
temu odpowiada. Moze to by¢ szkola, ale tez dom kultury lub inne instytu-
cje miejskie. W tym celu modernizujemy nasze instytucje miejskie, tworzymy
zroznicowane przestrzenie, ktére powinny zapewni¢ mlodziezy odpowiednie
warunki.

Obecnie dostepne do edukacji przestrzenie miejskie, w modernizowa-
nych szkotach, to tez - jak w wielu szkotach - pracownie finansowane z progra-
mu ,,Laboratoria przyszlosci”. Ustaliliémy wspolnie z naszymi dyrektorami, ze
nie bedziemy powiela¢ tych samych pracowni we wszystkich szkofach. Zdecy-
dowalismy, ze pracownie w szkotach bedg personalizowane, tak aby w kazdej
z nich mie¢ kadre pasjonatow. Jezeli w danej szkole sg osoby, ktére pasjonuja
sie plastyka, to moze to by¢ pracownia plastyki. W zaleznosci od zainteresowan
kadry skompletowaliémy odpowiednie, zréznicowane wyposazenie w réznych
szkofach. Tam, gdzie w polu zainteresowania bylo krawiectwo, otworzylismy
pracownie krawiecka, a w innych szkofach inne pracownie, jak np. pracownie
kulinarne. W tworzeniu specjalizowanych pracowni nie chodzi o przestrzen,
podstawowy warunek to odpowiedni pedagog. Pedagog z pasjg, ktéry zacheci
do nauki, pokaze mozliwosci. To bylo warunkiem wstepnym przy modernizacji
naszych laboratoriow.

Réwnolegle dokonalismy modernizacji 300-letniego patacu-muzeum,
ktére zajmuje si¢ regionalizmem, badaniami, archeologia, kulturoznawstwem.
Przeznaczajac dwa pietra dla nauki i edukacji, stworzylismy tam Centrum Na-
uki i Techniki Sowa, ktérego wyposazenie bedziemy uzupelnia¢, traktujac je
jako przestrzen edukacyjng do wykorzystania przez wszystkie instytucje edu-
kacyjne.

Pomyst na cztery dni nauki szkolnej i jeden dzien projektowy nie jest moz-
liwy do zrealizowania w pelni przy ograniczeniach, ktére wcigz mamy. W na-
szej sieci szkot godziny pracy pozwolilyby na wprowadzenie nowoczesnego
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trybu nauczania tylko w jednej, géra dwoch placdwkach. Obecnie mamy wigc
dni projektowe, ale zaplanowane na razie nie na caly dzien, tylko na jego czes¢.
Sa to tylko bloki projektowe, oparte o schemat organizacyjny szkoly. Nie da si¢
tego zorganizowa¢ w obecnym stanie bez elastycznego zatrudniania kadr, bez
mozliwo$ci zmian. Arkusz organizacyjny na to nie pozwala. Wdrazane s3 ele-
menty tego planu.

NatkneliSmy si¢ tez na inng bariere. Podstawa programowa w siddme;j
klasie jest tak przeladowana, Ze nie ma juz mozliwosci prowadzenia pracy
projektowej. W jednej z naszych szkol, gdzie dzieci od przedszkola uczyly sie
w nowym systemie, rodzice poprosili o kontynuowanie pracy projektowej w do-
datkowych godzinach. To dzieci wymusity na rodzicach zmiane podejscia do
naszego systemu edukacji, a my jako organ prowadzacy zaakceptowalismy to
zyczenie.

Jezeli jest dobry przyklad, ze mozna ksztalci¢ inaczej, to trzeba to reali-
zowad. Praca projektowa jest tymczasowo wdrazana w systemie godzin pro-
jektowych, ale docelowo, do 2026 roku, chcemy dojs¢ do dni projektowych.
Mamy jednak swiadomos¢, ze jak to dyskutowalismy w sejmowej Komisji d/s
Przyszlosci Edukacji, nie jest to mozliwe bez wprowadzenia zmian w sposobie
zarzgdzania placowka, elastycznos$ci w doborze i przemieszczaniu si¢ kadry.
W mniejszych o$rodkach, przy koniecznosci wypelnienia liczby godzin w ra-
mach pensum i przejazdach miedzy placéwkami, jest to niemozliwe.

Kolejny element, ktéry wprowadzamy stopniowo, to ocena ksztaltujaca.
Przy probie jej zniesienia napotkalismy na op6r rodzicéw. Brak oceny wywolal
sprzeciw rodzicéw, dla ktérych jest to podstawowa informacja, na jakim po-
ziomie s3 ich dzieci i jakie majg szanse w przyjeciu do kolejnych szkoél. Wyco-
falismy sie z tej decyzji i postanowilismy wdrazac to rozwigzanie sukcesywnie.
ZaczeliSmy od klas czwartych, gdzie zmiany s3 wprowadzane od poczatku i ro-
dzice juz je zaakceptowali. Wdrazamy ten system, chociaz na poczatku bylo
sporo watpliwosci i obaw.

Wszyscy jestesSmy jedna spolecznoscia, wiec uczestniczymy takze razem
z dzie¢mi w zajeciach projektowych w pracowni. W ten sposoéb pokazujemy,
ze jesteSmy w jednej wspolnocie. Zmiany w edukacji jednak kosztuja. Staramy
si¢ znalez¢ niezbedne fundusze, nawet kosztem innych wydatkéw. Jak mozliwe

32



jest wdrozenie zmian w edukacji przez samorzady, nawet przy niesprzyjajacych
okolicznosciach, przepisach prawa i kontrolujgcych kuratoriach? Jest to mozli-
we tylko wtedy, gdy zbuduje si¢ zespdt przekonany do zmiany, uzyska si¢ con-
sensus w sprawie zmian i zdobedzie si¢ poparcie.

Jest kilka grup interesariuszy. Dzieci s3 ambasadorami zmiany i nie chca
wracac do szkoly, ktéra funkcjonuje inaczej. Spotykamy sie z dzie¢mi - takze
tymi, ktérzy juz ukonczyli edukacje — na panelach. Ostatnio, dzieci, ktore juz
w nowym systemie ukonczyly edukacje od przedszkola do konca szkoty pod-
stawowej, trafity do szkoty na poziomie $rednim w innym miescie. Nagle, z in-
nych metod, z innej pracy i przygotowania, dzieci weszly do systemu, ktdry
w poréwnaniu z naszym systemem ksztalcenia, jawi si¢ jako betonowa pruska
szkota. Nalozylo sie na to wiele czynnikéw: wyz, problemy organizacyjne, dwu-
zmianowos¢ itp. problemy. Brak cigglosci, ktory trudno zapewni¢ w wigkszosci
samorzadow, to duzy problem w systemie edukacji.

Rodzice stang si¢ naszymi ambasadorami i zwolennikami zmiany, gdy
zobaczg korzysci i beda wlaczeni we wprowadzanie zmian, bedg si¢ integro-
wac. Gdy zostang zaangazowani w proces zmian i bedziemy z nimi pracowac,
i komunikowag, co i dlaczego zmieniamy, zyskamy ich poparcie. W tym roku,
gdy rodzice dowiedzieli si¢ z TVN, ze nauka bedzie realizowana w szkole tylko
przez cztery dni mieliSmy kryzys. Rodzice zagrozili mi zorganizowaniem re-
ferendum, gdyz nie zrozumieli idei zakomunikowanej w skrdcie przez media.
To, co dotarlo do nich z przekazu medialnego, to fakt zapewnienia czterech dni
nauki w szkole, a w domysle koniecznos¢ zapewnienia dzieciom opieki w pig-
tym dniu. Udalo si¢ ten kryzys zazegnac przez wyjasnienie nieporozumienia.
Rodzice sg bardzo wazni w procesie wprowadzania zmian.

Nie da si¢ jednak nic zrobi¢ bez nauczycieli i dyrektoréw szkol. Dyrektorzy
i nauczyciele to liderzy zmian, od ktérych samorzadowiec si¢ uczy. Wspotpra-
cujemy z dyrektorami i wspdlnie jezdzimy na szkolenia, spotykamy sie i dysku-
tujemy. Musimy stuchac i rozmawia¢ oraz komunikowa¢. Zadaniem samorzadu
i dyrektoréw jest przekonanie i pozyskanie takiego zespotu, ktéremu sie chce
wprowadza¢ zmiany. W kazdej placéwce znajdzie si¢ duzo pasjonatéw i osob,
ktdre chcg zmian. Takie osoby trzeba ksztalci¢, rozmawiac na temat zmian i po-
zyskac do wspotpracy. Jest to kluczowe.
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Jak to si¢ uda kontynuowac? Finanse przesunigte na edukacj¢ powoduja,
ze nastepujg braki w innych wydatkach, do ktérych mieszkancy sie przyzwy-
czaili, a na ktdre teraz brak funduszy. Czy myslenie o nowoczesnym miescie
w aspekcie edukacji si¢ przyjmie? Organ decyzyjny na pewno to zrozumie. Rady
miasta zmieniajg si¢ co kadencje, kazda przychodzi z innym pomystem. Kazdy
prezydent i radny jest weryfikowany przez wyborcéow. Kolejna weryfikacja to
wybory samorzadowe w tym roku.

Kluczowe w kazdej zmianie to ludzie, ludzie, ludzie, budowany zespét,
komunikacja, szczeros¢ i otwartos¢. To jest cos, co mozna zrobi¢ i do czego
zachecam.

Zapowiedziane, zwiekszone w nowym budzecie finansowanie do 9 tysie-
cy zlotych na ucznia cieszy. Ale przy zmniejszonej liczbie uczniéw nie zmienia
to sytuacji w wysokosci budzetu przeznaczonego na edukacje. Cieszymy sie ze
wszystkich §rodkéw, ale wcigz s3 one niewystarczajace i trzeba znalez¢ inne

zrodla wspierania edukacji na satysfakcjonujgcym nas poziomie.

34



Dariusz Martynowicz
Nauczyciel Roku 2021
Progresownia

Kreatywnos¢ i relacyjnos$¢ w edukacji'

Poruszajac temat kreatywnosci i relacyjnosci w edukacji chcialbym na-
wigza¢ do wystapienia pani prof. Przyborowskiej cytatem z ksigzki Johna
Keynesa, ktéry powiedzial, ze nie jest problemem tworzenie nowych kon-
cepcji, ale pozbywanie sie¢ starych®. Chce o tym powiedzie¢ z pespektywy na-
uczycielskiej, zwracajac sie jednoczesnie z apelem do dyrektorow, powotujac
sie tym razem na stowa pana prezydenta Kiecy, ze najwazniejsze, co moze-
my zrobi¢, to zainwestowa¢ w relacje w naszym zespole, tym ktéry mamy
i zwigkszy¢ gotowos¢ do zmian.

Zadnych zmian, zadnych innowacji, zadnych projektéw opartych na
relacyjnosci i kreatywnosci nie da si¢ realizowac bez zgranego grona pedago-
gicznego, w ktérym jedna polonistka nie doniesie na drugiego polonistg, ze
»zamiast przygotowywac do matury, robi z dzie¢mi jakie$ plakaty”. Bardzo
istotne jest, zeby na to postawi¢, ale takze, aby postawi¢ rdwniez na wsparcie,
gdyz zyjemy w $wiecie zaloby po utraconej stabilizacji. To nie jest tak, ze
to, o czym dzisiaj méwimy, na co ktadziemy nacisk, dotyczy tylko uczniéw

1  Kod QR, zamieszczony na koncu artykutlu, jest linkiem do grupy dla nauczycieli, a takze
dyrektordw, ktora zatozylem dobrych kilka lat temu. W tej chwili ma juz ponad 17 tys. czlon-
kéw. W tym ,,podziemiu” internetowym wspieramy sie i rozwigzujemy réznego rodzaju pro-
blemy zwigzane z potrzebami szkoleniowymi, a takze praktyczne problemy i trudnosci.

2 W oryginale: ,,The difficulty lies, not in the new ideas, but in escaping from the old ones
[...]”. Cytat ze wstepu do opus magnum Keynesa, The General Theory of Employment, Interest
and Money, 1935 dostepne online: https://www.marxists.org/reference/subject/economics/
keynes/general-theory/preface.htm.
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i uczennic. Dotyczy to takze nas, nauczycieli i nauczycielek, a takze dyrekto-
réw szkot, ktérzy muszg w tym $wiecie sie w jakis sposéb odnalezé. Profesor
Barbaro prowadzil takie badania na Uniwersytecie Jagiellonskim, i doszed!
do prostego wniosku z zespotem swoich badaczy i badaczek, ze pandemia
dopiero si¢ zaczeta’. To nie jest tak, ze pandemia sie skonczyla, oglosilismy
koniec pandemii, wrécilismy do naszej kredy, tablicy, ksigzek, podrecznikow,
¢wiczen, czasami projektéw, lepszych czy gorszych lekcji.

Dlaczego sie dziwimy, Ze uczniowie czy uczennice nie chcieli czasa-
mi wraca¢ do tych szkol, skoro nudnego nauczyciela mogli sobie wylaczy¢
jednym kliknieciem i zawsze mogli to zrzuci¢ na brak kamerki, Internetu,
problemy z polaczeniem. Dla nich ten system w duzej mierze byl wygodny
— jezeli mieli relacyjne, otwarte umysty, spotykali si¢ po lekcjach. W drugiej
fazie pandemii byly to nawet spotkania z nauczycielami, a takze z wycho-
wawcami poza terenem szkoly, zeby bron Boze dyrektor z okreslonej opcji
tego nie zobaczyl.

Nie mniej jednak to, co jest szczegélnie istotne, to jest teza prof. Py-
zalskiego, ktory napisal o priorytetach edukacji w czasach pandemii?, kto-
rg potraktowalbym jako piekng metafore, ktérg mozemy przenies¢ na czas
post-pandemii, na czas przysztosci. Brzmi ona nastepujgco: nie ma skutecz-
nej dydaktyki, jesli nie ma relacji, relacyjnosci, i nie ma edukacji spolecznej,
obywatelskiej, nie ma budowania odpornosci w sensie spolecznym. Pozwole
sobie zilustrowa¢ to przykladem z mojej perspektywy nauczycielskiej. Od
kilku lat mam taki zwyczaj, ze jako nauczyciel jezyka polskiego w szkole po-
nadpodstawowej co pot roku pisze jakiegos mitego maila za posrednictwem
dziennika elektronicznego, do wszystkich rodzicéw, ktérych dzieci ucze.
Dwa lata temu zaczynalem prace w nowej szkole i wystalem takiego maila,
zgodnie ze swoim zwyczajem. W odpowiedzi jedna z pan tak zareagowata:
»czy Pan jest jakim§ kosmita? To jest pierwsza wiadomos¢, ktérg dostalam od

3 W wyktladzie inauguracyjnym na Uniwersytecie Jagielloniskim 1 pazdziernika 2021 r. prof.
Bogdan de Barbaro wskazal trzy typy wspoélczesnej epidemii: nienawisci, post-prawdy i glu-
poty. Bogdan de Barbaro, Spojrzenie psychoterapeuty na wspétczesne pandemie. https:/[www.
youtube.com/watch?v=sfli4acTqjM od godz. 1:07 [dostep 20.05.2024]

4 Edukacja w czasach pandemii wirusa COVID-19. Z dystansem o tym, co robimy obecnie
jako nauczyciele. Red. Jacek Pyzalski. EduAkcja, 2020. Darmowy e-book mozna pobra¢ ze
strony EduAKkgji: https://www.edu-akcja.pl/wydawnictwa/zdalnie [dostep 20.05.2024]
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ktéregokolwiek nauczyciela, z informacjg o tym, co bedzie robi¢, zaprasza do
wspotpracy, méwi co jest priorytetem na pét roku”.

Relacyjnos¢ w edukacji jest wspétodpowiedzialnoscia. To nie jest tak,
ze my, jako dyrektorzy, nauczyciele, nie zawinili§my w tej relacyjnoéci, a za-
niedbali ja tylko rodzice, albo zawalilo tylko ministerstwo, na ktére tak pro-
sto byto nam zrzuci¢ - i w duzej mierze stusznie — odpowiedzialnos$c¢ za to, co
sie dzieje. Zacznijmy tam, gdzie mozemy, zrébmy to, co mozemy, zaczynajac
po prostu od komunikacji ze wszystkimi, ktérzy tworza spoteczno$¢ szkolna.
Przeciez jest tak, ze - jak stwierdzil prezydent Kieca - bez wsparcia rodzicow
nic si¢ nie zrobi. Chcemy mie¢ rodzicéw po swojej stronie, a trudne spra-
wy chcemy rozwigzywaé w naszej szkole, a nie w kuratorium albo w jakims
innym miejscu. Nie ma takiej praktyki, nie ma kontaktéw. My, nauczyciele,
jeste$my czasami zdenerwowani jak sie szykuje jakie$ spotkanie z rodzicami,
bo to oznacza, ze s3 problemy. To znaczy, ze kto$ si¢ poskarzyl na nas. Rodzic
tez jest czesto wzywany do szkoly nie po to, Zeby z nim normalnie poroz-
mawiac, tylko gdy sg jakie$ problemy wychowawcze, lub pojawiaja si¢ jakies
trudne sytuacje. Relacyjnos¢ w edukacji musi by¢ budowana na zupetnie in-
nym paradygmacie kontaktéw miedzy rodzicami, nauczycielami i dyrekto-
rem szkoly, zeby rodzice mieli poczucie, ze zostali zaproszeni po to, zeby
po prostu porozmawia¢ o dziecku. O tym, jak sie ciesze¢ z jego postepow, co
mu wyszlo, o ostatnim projekcie. Mozna tez to napisa¢. Wiem, ze to trudne,
bo - doswiadczytem tego jako tato mojej tréjki dzieci — doswiadczam tego
jako nauczyciel, ale takze jako szkoleniowiec nauczycieli - jestesmy trudna
zawodowo grupg. Wiemy lepiej, styszymy cos, stuchamy czegos, ale trudno
nam uslysze¢ naprawde i zmieni¢ si¢. Czasami problemem nie s3 nowosci
i innowacje, tylko zmiana starych nawykoéw. Poczatkiem budowania lepszej
szkoly moze by¢ zaproszenie na szkolenie kogos takiego jak profesor Pyzal-
ski, czy kogokolwiek innego, kto da nauczycielom i nauczycielkom poczucie,
ze jednak bez zmiany mentalnosci, bez ich entuzjazmu, bez ich kontaktu
z rodzicami, bez wytlumaczenia uczniom i rodzicom tego, co robia, nie da
si¢ dokona¢ zmian.

To, co robig, to dbam o emocje takze na jezyku polskim. I moze to za-
brzmi dziwnie, ale gdy méwimy o jakims bohaterze literackim, na przyktad
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gdy analizuje Wielka Improwizacje Konrada z III czesci ,,Dziadéw”, to wta-
$nie zastanawiamy si¢, w jakiej strefie znajduje si¢ Konrad. A nastgpnie
uczniowie si¢ zastanawiajg, w jakiej oni sg dzi$ strefie emocjonalnej. To te
tematy, ktére mozna w ramach zaniedbanych kompetencji spolecznych i wy-
chowawczych, wprowadzi¢ na lekcjach niezaleznie od tego, czego sie uczy.
Pewien klimat innowacji, luzu i kreatywno$ci mozna wprowadzi¢ takze na
fizyce; to nie musi by¢ tylko i wylacznie mozliwe w przedmiotach humani-
stycznych. Gdy miatem lekcje na temat ,Malego Ksiecia”, w ramach mojej
kilkumiesiecznej przygody w szkole podstawowej, wprowadzatem temat roz-
nicy miedzy przyjaznig wirtualng a realng, bardzo istotny z punktu widze-
nia wspoélczesnosci. Czemu tego nie zrobi¢, gdy na lekcjach jezyka polskiego
omawia si¢ wlasnie ,Matego Ksiecia”? Najczesciej po prostu niewiele potrze-
ba, wystarczy wyszukac i wskazaé powigzania migdzy sytuacja omawianego
bohatera, a wspolczesnymi realiami. Wystarczy poszuka¢ takich nawigzan
w sobie, bo cho¢by$my przeczytali najlepsze podreczniki z zakresu innowa-
cji, to najlepszym doradcg metodycznym nauczyciela i najlepszym podrecz-
nikiem s3 jego umyst i serce.

Jezeli nie nauczymy tego naszych nauczycieli, z ktérymi pracujemy,
faktycznie bedzie opor przed roznego rodzaju zmianami. I tak samo, gdy
mowimy o bohaterze, ktérego dominantg jest strach, to rozmawiajmy o tym,
czego nasi uczniowie si¢ boja, jak sie zachowuja, gdy si¢ boja, jakie to ma
konsekwencje. Gdy analizujemy jakie$ fragmenty monologu, gdy bohater jest
zly, smutny, wzburzony, podyskutujmy, jakie sg konsekwencje krotkotrwate
jego zlosci. Jakie sg konsekwencje dlugotrwate? A jak jest w Twoim zyciu? To
wcale nie jest trudne do zrobienia, to jest naprawde bardzo proste. Co dzigki
temu zyskujemy? Po pierwsze, dbamy o emocje mlodych ludzi, po drugie,
rozwijamy ich samoswiadomos$¢. Na moich lekcjach wprowadzam elementy
higieny cyfrowej, jak tez informacje o zespole stresu pourazowego. Gdy roz-
mawiamy o literaturze romantycznej i motywie szalenstwa, to wprowadzam
takie tematy wiasnie na lekcji jezyka polskiego. Gdy méwimy o malarstwie
barokowym i o rubensowskich ksztaltach, robimy pogadanke i ¢wiczenia
na temat samoakceptacji zwigzanej z naszym cialem. Naprawdg, jak si¢ ma
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fajnych nauczycieli i jak si¢ im pokaze rézne przyktlady, jak si¢ ich zmobilizu-
je i wskaze tez sens tego, co si¢ robi, to niewiele trzeba podpowiadac.

Dla zainteresowanych moge wskaza¢ moje trzy projekty, ktore uwazam
za wazne. Jest to publikacja ,,Edukacja dla réwnoséci” wydana w grudniu
2023 przy wspoélpracy wielu autoréw pod szyldem miasta Krakowa®. Jest to
poradnik mierzacy si¢ z tymi wszystkimi trudnymi, wymienionymi powyzej
wyzwaniami. Poruszane s3 w nim kwestie tozsamosci piciowej, edukacji sek-
sualnej, przemocy réwiesniczej, przeciwdziatania autoagresji. M6j artykut
dotyczy cyberbullyingu i bullyingu. Bardzo polecam te¢ publikacje, jest do-
stepna bezplatnie na stronie miasta Krakowa. Kolejny poradnik, ktéry moge
poleci¢ to ,Dziesie¢ scenariuszy na wazne godziny wychowawcze” z rozdzia-
tem dla dzieci mlodszych i starszych. Wéréd poruszonych tematéw sg m.in.
takie, jak osoba z niepelnosprawnoscia, moje emocje i jak je wyrazam, tole-
rancja, dlaczego hejt jest zty i inne®. Najnowsza moja kampania to Respektu;.
pl wspierana przez fundacj¢ Dajemy Dzieciom Site¢ oraz fundacje Orange. Za-
checam do wejscia na strone https://respektuj.pl/. Uczestniczy w niej ponad
500 szkot z calej Polski. Ambasadorami, twarzami kampanii s3 m.in. Ro-
bert Maklowicz, Maja Ostaszewska, Michal Rusinek i wiele innych znanych
0s0b, Iacznie z Andrzejem Piasecznym. Udalo si¢ juz zorganizowac konkurs
dla ucznidéw i uczennic na film o charakterze antyprzemocowym lub anty-
dyskryminacyjnym. Projekt ten jest nastawiony na dzialania profilaktyczne
w zakresie dyskryminacji oraz przemocy. Na stronie projektu www.respektuj.
pl znajduje si¢ rowniez mndstwo scenariuszy, z ktérych nauczyciele moga
korzystaé. Scenariusze dotyczg réznych wymiaréw przemocy, na przyktad
cyberbullyingu, hejtu czy wysmiewania si¢ z dzieci z otyloscig. Poruszany
jest tam rowniez temat jezyka uzywanego na lekcji. Wskazane sg przyktady
roznie brzmigcych sformutowan, omoéwienie jak inaczej brzmi, gdy powiemy
»gruby”, a jak kto$ z otyloscia. Zupelnie inaczej brzmi tez termin ,,niepelno-
sprawny’ niz ,osoba z niepetnosprawnoscia”.

5 Poradnik Edukacja dla réwnosci - przewodnik dla nauczycielek i nauczycieli. Dostepny
w formie pdf: https://www.krakow.pl/aktualnosci/278584,29,komunikat,edukacja_dla_row-
nosci___nowy_poradnik_dla_nauczycieli_i_nauczycielek.html

6  Batosz Chys, Dariusz Martynowicz, 10 scenariuszy na wazne lekcje wychowawcze, dostep-
ny w Internecie
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Przechodzac do kreatywnosci, musze podkresli¢, ze nie ma jej bez rela-
cyjnosci. Jezeli nie mamy relacji bezpiecznej i relacji, w ktorej umyst dziecka
i nauczycieli pracujacych w naszych szkotach jest otwarty, to nie ma kre-
atywnosci, poniewaz wowczas kreatywnos¢ jest blokowana.

Podziele si¢ takze informacjg o tym, co robi¢ na lekcjach, ale takze poza
nimi. To nie jest tak, ze kazda moja lekcja ma efekt ,WOW?”. Wcale nie o to
chodzi. Ale powinni$my, czy kierujac szkotami, czy uczac, robi¢ wszystko,
zeby na lekcjach pojawiat si¢ jaki$ element ,funu”. Wiem, ze wielu nie lubi
tego stlowa, jednak fun to jakas przyjemnos¢, ktéra moze by¢ wynikiem réz-
nych rzeczy. Moze by¢ fun spoleczny, wynikajacy z interakcji spotecznych.
Moze by¢ fun grywalizacyjny, wynikajacy z jakiej$ gry, zabawy, rywaliza-
cji. Moze to by¢ fun emocjonalny, wynikajacy z emocji wywotanych jakim$
mocnym fragmentem muzyki albo trudna sceng filmowa. Fun moze by¢ tak-
ze storytellingowy, wywolany jakas$ ciekawg historig, anegdota, ktoéra wpro-
wadzimy. Bardzo wazne jest to, Zeby o tym nie zapominac.

Czego powinnismy uczy¢? Zeby uczy¢, najpierw powinni$my stworzy¢
odpowiednie warunki. Umyst jest jak spadochron - nie dziala, jesli nie jest
otwarty. To sa bardzo wazne stowa. To, co si¢ dzialo w edukacji przez ostat-
nie kilka lat, byto blokada tej kreatywnosci. Trzeba to powiedzie¢ jasno, nie
szukajac tylko i wylacznie odpowiedzialno$ci po nie-nauczycielskiej stronie,
ze trudno méwi¢ o kreatywnych dziataniach, skoro wiecznie czuje si¢ za-
grozenie. Czlowiek w sytuacji zagrozenia zachowuje si¢ nieprzemyslanie, za-
chowuje si¢ w sposéb nieprzewidziany, ma trudniejsze relacje z samym sobg,
a co dopiero z innymi ludzmi. Jestem z Malopolski, z tej Malopolski, w ktdrej
dzialala najstynniejsza w Polsce kurator. W pewnym momencie mojej karie-
ry zawodowej, po 13 latach pracy w szkole publicznej, musialem zdecydowac,
czy zostaje w tej szkole publicznej i siedze cicho, czy po prostu ide do szkoty
niepublicznej i bede mdgt odwaznie dziata¢, bede tez si¢ buntowat, gdy trze-
ba broni¢ jakich§ wartosci i méwi¢ o tym glosno. Wybratem te druga opcje,
cho¢ moje serce nadal jest w oswiacie publicznej.

Jack Ma, chinski biznesmen, ktory zatozyt wielkie konsorcjum Aliba-
ba, juz w 2018 r. odpowiedzial na pytanie: czego powinnismy uczy¢ nasze
dzieci. Na konferencji ekonomicznej w Davos, ku zdziwieniu i zszokowaniu
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wszystkich, jako jedyny wyglosit wyklad nie o swoim biznesie i sukcesie, tyl-
ko o edukacji. Powiedzial, ze w zasadzie jest pie¢ rzeczy, ktérych warto uczy¢
dzieci: wartosci, wiary (rozumianej jako wiare w swoje mozliwosci, w przy-
szlo$¢), niezaleznego myslenia, wspdlpracy i dbania o innych. Naprawde da
sie to zrobi¢ na kazdej lekcji. To nie muszg by¢ projekty dlugoterminowe, ani
projekty STEAM-owe, to nie muszg by¢ projekty, ktére wymagaja wielkiego
wysitku.

Chciatbym wskaza¢ kilka takich projektow. Moj projekt na lekcjach je-
zyka polskiego ,,Badz jak Jan”. Z Kochanowskim zawsze byly problemy. Dzie-
ci nie potrafig przeczyta¢ trenu w jezyku polskim, a co dopiero ,Odprawy
postow greckich”, ktéra maja jako lekture do przeczytania w catosci w szkole
ponadpodstawowej. Jako polonista chcialem im to przyblizy¢. Kilka lat temu
na Tik-Toku i na Instagramie pojawily si¢ memy z przechodzaca dziewczyn-
ka przez pasy, trzymajaca telefon, z podpisem: ,,Nie badz glupia, nie badz jak
Krysia, nie przechodz”. Ja to podchwycilem, i wymyslitem projekt ,,Badz
jak Jan”. Uczniowie otrzymali zestaw pigtnastu utworéw Kochanowskiego
i ich zadaniem bylo pokazanie Jana jako nauczyciela wspolczesnych ludzi.
Pierwsze zadanie polegalo na poprawnym uzyciu i zacytowaniu fragmentow
wierszy w tworzonym przez nich memie. Przy tej okazji sprawdzalem wigc
tez kompetencje polonistyczne i redakcyjne, a uczniowie mieli ,,fun”.

W trakcie tego zadania zadzialo si¢ wiele proceséw. Uczen przeczytal
kilkanascie utworéw Jana Kochanowskiego, wybral, dokonat selekc;ji i zro-
zumial pierwotny sens cytatu, w ktérym chodzito o mito§¢. Dokonat zamia-
ny sensu na realia wspodlczesne, i jeszcze nam wyszlo polaczenie edukacji
polonistycznej z prozdrowotng. Czasami okazuje si¢, ze otwierajac pewne
mozliwosci, dajac je naszym dzieciom, otrzymujemy ciekawe interpretacje
i niespodziewane rozwigzania. Zaryzykowalbym twierdzenie, Ze najgorsze,
co zrobili$my dla polskiej szkoty, to poczucie, ze zabawa konczy si¢ w pod-
stawowce, w trzeciej klasie. Od czwartej klasy, to wy dzieci powinniscie si¢
przygotowywac¢ do egzaminu, a nie zajmowac si¢ tworzeniem jakichs plaka-
tow czy projektow, a pdzniej macie matury, wiec macie si¢ przygotowywac

do matury.

7 W oryginale byl to viral ,,Be like Bill™: https://knowyourmeme.com/memes/be-like-bill,
ktory stal sie bardzo popularny réwniez w polskim Internecie.
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Apeluje, i zawsze te apele sa skuteczne, zwlaszcza gdy pracuje z jakimg
zespotem, o wprowadzenie elementu zabawy takze w szkotach ponadpodsta-
wowych. Dzieci tego takng, one chcg, one czekaja na takie podejscie, i to nie
jest wcale trudne. Tylko trzeba mie¢ odwage i wiedzie¢, co si¢ robi. Dlatego
moi uczniowie na lekcjach dotyczacych III czgsci ,,Dziadow”, graja w Caro-
polis. Stworzyli gre planszowa wzorowang na Monopoly, w ktdrej zdobywaja
posiadlos$ci, w ktorej Polacy bija sie z carem o posiadtosci. I oczywiscie, gdy
trafiajg na rézne punkty programu, to wyladujg tez na Syberii, na zsylce, ale
muszg si¢ tez wykazac konkretnymi umiejetnosciami i wiedza.

Miatem problem z zacheceniem do przeczytania i omawiania lektury
»Pan Tadeusz”. Rozwigzalem go w klasie, w ktdrej bylo 14 dziewczyn i 3 chlo-
pakow w taki sposoéb. Wymyslilismy z panami problem, mianowicie dziew-
czyny beda zabiega¢ o wzgledy Tadeusza. Ta, ktora zrobi najlepsza gre plan-
szowa, zdobedzie najwigksze ciacho w Soplicowie, czyli Tadeusza. Panowie
beda rozstrzyga¢. I wymyslili gre planszowa, przy opracowaniu ktérej mu-
sieli dowiedzie¢ si¢ o tym Panu Tadeuszu naprawde wszystkiego, aby zadbac
o pytania zadawane w trakcie gry. Mieli przy tej okazji znakomita zabawe,
ale to byla takze nauka. Nauka przez zabawe, ktéra zostanie z nimi znacznie
dtuzej, niz wykute na potrzeby lekcji tresci.

Oczywiscie robimy tez projekty STEAM-owe. Na przyktad, gdy oma-
wiam tworczo$¢ renesansowy, staram si¢ zrobi¢ taki projekt dotyczacy twor-
czoéci Leonarda da Vinci. Realizujemy te projekty, pokazujac tez, w jaki
sposob matematyka byla wykorzystywana przez Leonarda da Vinci w sztuce
renesansu, bo jest to bardzo istotne. Wykorzystujemy drukarke 3D, bo jest
ona $wietng pomocg dla nauczycieli jezyka polskiego, pokazujac chociazby
symbole bohateréw literackich, symbole epok, bawigc si¢ storytellingiem,
czyli opowiesciami na temat tego, co wydrukujemy’.

Takie podejscie zabawowe mozliwe jest nie tylko na lekcjach jezyka pol-
skiego. W V Liceum w Krakowie, profesor Ryszard Zapata, ktory uczyt fizyki,
wszystkie dzialy opracowal jako opowiesci o Franku i France. I uczyl wszyst-
kich dziatéw fizyki rysujac réznego rodzaju sceny. Uczniowie kochali fizyke,
poniewaz on uczyl fizyki tak: Franka, ktdra stoi na balkonie na wysokosci 20

1 Kod QR do tutoriali w serwisie YouTube, pokazujacych jak wykorzysta¢ drukarke 3D,
zamieszczony jest na koncu artykutu.
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m, w celu odstraszenia absztyfikanta, rzucita doniczka do gory z predkoscia
10 m/s. Oblicz, w jakim czasie doniczka spotka si¢ z absztyfikantem i z jaka
predkoscia w niego walnie. Pomin opér powietrza i wzrost absztyfikanta.
Uczniowie, nie tylko z zapatem rzucili si¢ do obliczania zadania, ale nawet
nauczyli sie nowego stowa, bo nie wiedzieli, kim jest absztyfikant.

Ale kreatywno$c¢ to nie tylko wielkie projekty. Czasem wystarczy po
prostu kartka papieru. W ten sposob charakteryzujemy bohateréw literac-
kich, korzystajac z metody poetyckiej dekonstrukecji. Wystarczy rozda¢ 30
osobom w klasie t¢ samg kartke z jakims fragmentem powiesci, to moze by¢
powies¢ podréznicza, podrecznik do biologii, to moze by¢ ksigzka do wy-
rzucenia, na ktérej dziecko na zasadzie dekonstrukcji, zostawia tylko te frag-
menty, z ktérych tworzy wiersz o bohaterze literackim, starajac sie ujac¢ jak
najwiecej cech tego bohatera.

Wiele jest jeszcze przykladéw urozmaicania lekcji i robi to wielu na-
uczycieli w catej Polsce. To, co robig, naprawde nie jest bardzo wyjatkowe, bo
istnieje wielu nauczycieli, ktérzy korzystaja z podobnych metod. Natomiast
na podstawie jednego projektu chcialbym podkresli¢, co jest najwazniejsze,
jesli chodzi o relacyjnosc¢ i kreatywnos¢. Goscinnos¢ wzgledem siebie. Go-
$cinno$¢ wzgledem swoich wizji. Jezeli matematyk bedzie miat do polonisty
zawsze pretensje, Ze ten go bierze gdziekolwiek na lekcjach matematyki, je-
zeli w szkole mamy taka atmosfere, w ktdrej te rzeczy beda miaty kluczo-
we znaczenie w relacji w zespole, nigdy nie zrealizujemy zadnego projektu.
Chcialbym zacheci¢, zeby popracowa¢ nad goscinnoscig w szkotach i miej-
scach pracy, bo to ona jest niezbednym warunkiem tego, co mozemy zrobi¢
z edukacja i stworzeniem przestrzeni relacyjnosci i kreatywnosci. Innowa-
cyjne projekty, w tym STEAM-owe, nic nie dadza, jezeli nauczyciel w danej
klasie stawia 30 ocen niedostatecznych z jakiego$ przedmiotu. Problemem
nie jest stworzenie nowych koncepcji, problemem jest pozbycie sie starych.

Tym, co powinni$my przede wszystkim zrobi¢, jest pochylenie si¢ nad
kwestig oceniania oraz komunikacji z naszym uczniem/uczennica i nad tym
pracuje z nauczycielami, bo bez tego Zadna drukarka 3D, ani zaden kod QR,
ani zadna STEAM-owa lekcja nie majg sensu.
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Zalaczniki

Kody QR - do grupy dla nauczycieli, a takze dyrektoréw, ktéra ma juz po-
nad 17 tys. cztonkéw. W tym ,,podziemiu” internetowym wspieramy si¢ i roz-
wigzujemy rdéznego rodzaju problemy zwigzane z potrzebami szkoleniowymi,
a takze praktyczne problemy i trudnosci.

Kod QR do tutoriali w serwisie YouTube
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Marcin Jozefaciuk
Posel na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej
Komisja Edukacji, Nauki i Mlodziezy

Przygotowanie uczniéow do samodzielnosci
i odpowiedzialnosci

Wedlug obiegowych opinii wspoélczesna mlodziez najchetniej spedza czas
w $wiecie wirtualnym, rywalizuje w grach komputerowych i stucha muzyki,
natomiast niewielkie ma pojecie o zasadach funkcjonowania w realnym zyciu.
Weryfikacja tych opinii zajelismy si¢ w projekcie poswigconym przygotowaniu
mlodziezy do samodzielnosci i odpowiedzialnosci.

Program “Nastolatki rzadzg kasg”, oparty na norweskiej formule, emito-
wany w godzinach wieczornych od 14 marca do 16 maja 2023 roku, byl projek-
tem edukacyjnym nie tylko dla mlodziezy, ale dla calych rodzin®. Badania wy-
kazaly, ze cieszyl si¢ on duzg popularnoscia. Srednia ogladalnos¢ 10 odcinkéw
tego programu oscylowata wokoét 660 tys. widzow.

Zasadg programu bylo przekazanie nastolatce/nastolatkowi peinej wtadzy
nad budzetem rodzinnym i kontroli nad rodzing przez miesigc. Przed progra-
mem, w jego trakcie oraz po jego zakonczeniu, pracowalto poza kadrem trzech
psychologéow (w tym dwdch dzieciecych) i psychiatra, ktérych zadaniem bylo
czuwanie nad calg rodzing, ktéra mierzyla sie z wieloma wyzwaniami. Na wizji,
jako prowadzacy program, wskazywalem konsekwencje podjetych decyzji. Nie
chodzilo o to, zeby pokaza¢ nastolatka w zlym lub dobrym $wietle, ale zeby

2 Poszczegdlne odcinki programu dostepne sg pod adresem https://tvn.pl/programy/nasto-
latki-rzadza/odcinki/ [dostep 30.04.2024]
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pokazac¢ zaleznos$ci migdzy wychowaniem, a podejmowanymi przez bohateréw
odcinkéw decyzjami.

Wsrdd dziesigciu rodzin, ktdre zostaly zakwalifikowane do udziatu w pro-
gramie, gléwnymi bohaterami bylo sze$¢ nastolatek i czterech nastolatkéw. Ich
rodziny dysponowaly miesiecznym budzetem na ogét w granicach kilkunastu
tysiecy ztotych. Jesli chodzi o nauke odpowiedzialnosci i samodzielnosci u na-
szych ucznidéw, bardzo duzg role gra zaréwno rodzina, jak i samo dziecko. Jezeli
co$ jest niedostosowane, niedopasowane, to wtedy zaczynaja sie tarcia.

Kornelia

W pierwszym odcinku udzial wzieta czteroosobowa rodzina, w ktorej
wladze na miesigc przejeta 16-letnia Kornelia, ktéra otrzymata do dyspozycji
15 tys. zlotych. Ten odcinek nie mial Zadnego scenariusza, byl nagrywany na
goraco, dokumentujac styl funkcjonowania rodziny. Kornelia nie byta przygo-
towana do samodzielnosci i rozpoczeta swoje rzady od zakupow.

W przypadku Kornelii duzym problemem byta nadopiekunczos¢ matki,
ktora na komorce corki zainstalowata lokalizator, z mozliwoscig podstuchiwa-
nia otoczenia i kontrolowania korespondencji. Matka starala si¢ bardzo mocno
kontrolowa¢ swoja corke, ktorej nie do konca to przeszkadzalo, bo w pewnym
sensie bylo to dla niej nawet korzystne. Proba wigkszego usamodzielnienia Kor-
nelii przez zalecenie jej korzystania z autobusu w drodze do szkoty, wywotala jej
bunt, gdyz pozbawialo jg to komfortu, do ktérego przywykta.

Taka nadopiekunczos¢ rodzicow powoduje, ze dziecko staje sie niesamo-
dzielne, przestaje budowa¢ swojg niezaleznos¢, co w koncu przeszkadza row-
niez i rodzicom. Ale z drugiej strony Kornelia byta indywidualistka. Obecna
mlodziez, niezaleznie czy z generacji alfa, platkéow $niegu, czy nowej genera-
cji, ktora teraz wchodzi do szkdt, charakteryzuje si¢ duza indywidualnoscia. Te
dzieci sg nie tylko inne od nas, ale inne nawet od ,zetek”. Kazde z nich chce
zaznaczy¢ swoja indywidualnos¢, a jezeli jej nie akceptujemy, to beda starali sie
z tym walczy¢. Jest to dla nich bardzo wazna sprawa.
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Jessica

Bohaterkg kolejnego odcinka byla 17-letnia Jessie z piecioosobowej rodzi-
ny. Rodzice mieli bardzo wysokie oczekiwania wobec najstarszej corki, ktéra
lubita zakupy i ekskluzywne marki. Planowata zalozenie wlasnej firmy kosme-
tologicznej, ale nie potrafila zarzadza¢ wlasnym budzetem.

Matka byla bardzo wymagajaca wobec siebie, wobec swojego wygladu,
podczas gdy cérka nie dopasowywala sie do jej oczekiwan, co powodowalo
problemy emocjonalne dziecka. Rodzice nie zdawali sobie sprawy jaka traume
pozostawiaja w umysle dziecka. Bardzo czesto otoczenie (rodzice, nauczyciele,
dyrektorzy) ma wobec dzieci oczekiwania, z ktérymi oni albo si¢ nie zgadzaja,
albo nie s3 w stanie im sprostac i czasami jedno slowo nauczyciela moze na-
prawde zburzy¢ psychike dziecka, ewentualnie wry¢ sie w jego psychike bardzo
mocno. Nawet zartobliwa w zamierzeniu uwaga, odnoszaca si¢ do fizycznych
cech dziecka, poruszajaca drazliwg dla niego kwesti¢, moze odcisna¢ si¢ bar-
dzo silnym i nieprzyjemnym wspomnieniem w jego pamieci, ktére pozostanie
z nim praktycznie do konca Zycia.

Jako prowadzacy program doskonale zdawalem sobie sprawe z emo-
cjonalnych probleméw bohaterki tego odcinka, gdyz do dzi$§ pamigtam, jak
w czwartej klasie szkoly podstawowej nauczyciel powiedziat do mnie ,,ty usiadz,
grubasku”. Dla niego byla to zartobliwa uwaga, bez znaczenia, a ja ciagle to

pamietam.
Kamil

14-letni Kamil bioracy udzial w programie to jedynak, ktéry konczyt
6sma klase i zaczynal odkrywac sam siebie. To fun rapu i gier komputerowych,
dla ktérego wazne s3 markowe ubrania.

W tej rodzinie problemem byt brak wiedzy rodzicow na temat wychowa-
nia dziecka, gdyz matka Kamila urodzita syna w wieku 15 lat i dopiero uczyla
sie wychowywa¢ dziecko. Nawet w czasie realizacji programu matka Kamila
wiekszg wage przykladala do swojego wygladu niz do funkcjonowania rodzi-
ny. Zilustrowaé moze to sytuacja, kiedy Kamil zarzadzit, aby zamiast jedzenia
»na miescie” matka przygotowywala positki w domu. Matka Kamila nie chciata
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jednak gotowac obiadu, gdyz jak tlumaczyla ,para leci i jej rzesy odpadajg”. Tak
wiec problemem w tej rodzinie byt brak wiedzy rodzicow na temat wychowy-
wania dziecka, gdyz sami byli dzie¢mi, gdy Kamil si¢ pojawil w ich zyciu.
Kamil to bardzo inteligentny chlopak, ktéry bardzo mocno buntowat sie,
gdyz on lepiej wiedzial w jaki sposéb chciatby by¢ wychowywany. Aby odreago-
wac problemy rodzinne zaczat ¢wiczy¢ boks. W trakcie realizacji tego odcinka
programu udalo si¢ nakloni¢ rodzicéw Kamila, zZeby przeczytali kilka ksigzek
i poszli do szkoty rodzica. Nauka dla dorostych plynaca z tego odcinka pro-
gramu to wiedza, ze dzieciaki bardzo czesto idg w kierunku sportu, zeby jakos

odreagowac.
Nicole

W piecioosobowej rodzinie, bohaterka programu byla 15-letnia Nicole,
ktdra otrzymala do dyspozycji 18,5 tys. ztotych. Nicole wprowadzita punktowy
system nagradzania cztonkéw rodziny, przektadany na finanse. Dla Nicole naj-
wazniejsze bylo wyprawienie waznych dla niej urodzin w amerykanskim stylu
»sweet sixteen”, na ktére wydala wiekszos¢ posiadanych srodkéw. Aby zreali-
zowac swoj gléwny cel zarzadzila oszczednosci w kategorii takich wydatkow,
jak jedzenie, czy potrzeby mlodszego rodzenstwa. Odmowila takze splaty rat
kredytow.

W tej rodzinie problemem byta mito$¢ rodzicielska. Staralismy sie po-
kaza¢ t¢ nadmierng milos¢, czyli pelng akceptacje, pelne zrozumienie dla ka-
pryséw corki bez wzgledu na konsekwencje. Mimo ze Nicole nie zaptacifa rat
kredytu za samochdd, za leasing, a bank odnotowat to oczywiscie w BIK-u, to
mimo to matka ciagle starata si¢ usprawiedliwi¢ swoja corke.

Z drugiej strony, duzym problemem wsrdd dzieci jest ich arogancja, prze-
$wiadczenie o swojej niezwyklosci, prze§wiadczenie ktére my im dajemy, ze s3
tacy $wietni, ze sg nie do pokonania, nie do zdarcia, Ze oni s3 najlepsi. My ich
ciagle glaszczemy, nie dajemy praktycznie wielu stéw krytyki, oni natomiast
staja si¢ aroganccy i zaczynaja wykorzystywac te naszg pobtazliwos¢. Nalezy
wiec troszeczke to wyposrodkowac.
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Oliwier

15-letni Oliwier jest jedynakiem, ktory nie chcial poddac si¢ rygorom tra-
dycyjnej szkoly, wiec korzystal z mozliwosci nauki domowej w chmurze. Do
dyspozycji otrzymat 17 tys. zlotych. Oliwier byl bardzo inteligentny, natomiast
jego problem polegal na tym, Ze nie umial robi¢ sobie przyjemnosci. Wpro-
wadzit bardzo rygorystyczne zasady, sprzyjajace zdrowemu trybowi zycia oraz
oszczednosciom.

Rodzice otrzymali kieszonkowe w wysokosci po 150 zt na tydzien, a ojciec
dostal zakaz palenia papierosow. Niestety, natychmiastowe porzucenie nalogu
przez ojca bylo niemozliwe do spelnienia. Zdarzaly si¢ wigc takie sceny, ze oj-
ciec uciekal z papierosami za garaz, a syn go gonit i wyznaczatl kary za niesto-
sowanie si¢ do ustalonych regul. Oliwier nadmiernie liczyl wydatki. Majac do
dyspozyciji kilkanascie tysiecy ztotych, zaprosit kolegéw na pizze a po zakonczo-
nym lunchu powiedzial, ,wy placicie za swoja, a ja za swoja”, co nieco zaskoczy-
to zaproszonych kolegéw.

W trakcie tego odcinka staraliSmy si¢ nauczy¢ Oliwiera robienia sobie
matych przyjemnosci, kupowania czegos dla przyjemnosci. On kupowat innym,
ale sam dla siebie nie byl w stanie nic kupi¢, bo uwazal, ze kupienie czego$ tylko
dla zrobienia sobie przyjemnosci nie jest wlasciwe. Mocno pracowalismy nad
zmiang jego postawy. Chlopak byl wrecz troszke za dojrzaly. I taki jest problem
wiréd dzieciakow, ktdre starajg sie by¢ tak dojrzale, a s3 za dojrzate. Sg, jak to sie

mowi ,starymi duszami”, wiedzg wiecej, zauwazajg wiecej.
Kinga

14-letnia Kinga to uczennica szkoly zawodowej, uczaca si¢ zawodu fry-
zjerskiego. Kinga zyje w rodzinie patchworkowej, w ktorej wszyscy starajg si¢
zadba¢ o zdobycie finanséw na zapewnienie wyzszego standardu zycia. Kinga
dostala do dyspozycji 11 tys. zlotych, co bylo wyzsza suma niz si¢ spodziewala.
Kinga zarzadzila, aby rodzina spedzata wigcej czasu z sobg.

Mama, pracujgca na dwdch etatach bardzo starata sie zadbac o to, zeby
corka miata w zyciu lepiej niz ona i starala si¢ trzymac corke pod kloszem, ro-
bifa za nig bardzo wiele rzeczy. Z drugiej strony, matka traktowata corke wcigz
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jak male dziecko. To jest bardzo czesty problem, kiedy rodzice nie zauwazaja, ze
ich dzieci juz dojrzaly.

Nastolatka mieszkala w jednym pokoju z dziewigciolatkiem, a zalezalo
jej na samodzielnosci. Rozwijata si¢ i chciata juz by¢ traktowana jak kobieta.
Jednym z jej pierwszych zakupdw nie byt telefon, tylko toaletka, przy ktorej ce-
lebrowata robienie makijazu. Po telefon poszla pdzniej. Bardzo chciata da¢ zna¢,
ze jest juz dziewczyna, kobieta, ze nie jest dzieckiem. I udalo sie to pokazac.

Wiktoria

15-letnia Wiktoria to jedynaczka uczaca si¢ w klasie mundurowej, ktorej
marzeniem jest zawod policjantki. Wiktoria stucha muzyki pop, czyta krymi-
naly i uwielbia galerie handlowe, w ktérych wydaje spore kieszonkowe, ktérego
jej ciagle nie starcza na liczne zakupy. Wiktorii brakuje poczucia obowigzku, ale
ma silng potrzebe dominacji. W kontaktach z rodzicami nie stroni od wulgary-
zmow. Jest to wynik wychowania, spotykany w wielu rodzinach, kiedy rodzice
starajg si¢ by¢ kumplami dla swoich dzieci. W tej rodzinie byt to bardzo mocno
zauwazalny problem. Rodzice tak bardzo starali si¢ by¢ kumplami dla cérki, ze
Wiktoria byta w stanie powiedzie¢ do matki ,,zamknij sie”. Mama byta wiec za
mocno kumpelska.

Z drugiej strony w rodzinie narastat tez konflikt miedzy cérka a matka
o to, ktdra jest lepsza, ktdra przejmie wtadze¢ nad domem, a biedny ojciec miotat
sie ciggle miedzy matkg a corky. Tutaj tez rodzice nie zauwazyli, ze corka zaczy-
na by¢ kobieta,

Antoni

17-letni Antoni to uczen szkoly budowlanej, planujacy otwarcie wlasne-
go biznesu w branzy motorowej, w ktdrej chcialby zarabia¢ 20 tys. miesiecz-
nie. Antoni, najstarszy z tréjki rodzenstwa, to chlopak lubigcy imprezy i drogie
ubrania. W rodzinie, ktéra wczedniej miata do dyspozycji kilkadziesiat tysiecy
zlotych miesiecznie, ze wzgledu na pandemig i inflacje, standard Zzycia obnizyl
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sie znaczaco, gdyz musieli pozamykaé dzialalno$¢ gospodarczg i potrzebowali
wsparcia od swoich rodzicow.

Antoni otrzymatl do dyspozycji 8600 zl, wiec przyznal rodzicom skrom-
ne kieszonkowe w wysokosdci po 50 zl i zalecil ojcu korzystanie z komunika-
cji miejskiej. Postanowil tez zadba¢ o dokonywanie zakupéw zywnosciowych
w oparciu o liste, co mialo zapobiec wyrzucaniu jedzenia.

U chlopaka byl zauwazalny chyba najbardziej popularny problem, z kté-
rym spotykamy sie u naszych uczniéw - brak motywacji. Chlopak miat stomia-
ny zapal. Mniej wiecej wiedzial, co chce zrobi¢, ale nagle po jednym dniu mu
sie juz odechciewalo. To, co go interesowalo, to oczywiscie dziewczyny i samo-
chody, albo dziewczyny i gry. Pracowali$my wigc bardzo mocno nad tym, zeby
chlopak, ktory wkrotce po ukonczeniu nagran konczyt 18 lat, zaczat zajmowac
sie swoimi mlodszymi bra¢mi, aby odcigzy¢ rodzicow, i zeby stal si¢ po prostu
odpowiedzialnym facetem. Chyba udalo si¢ go przekonac do bardziej odpowie-

dzialnego zachowania.
Wiktoria

16-letnia Wiktoria jest najmlodsza w czteroosobowej rodzinie. Wiktoria
ma liczne potrzeby, na ktdérych zaspokojenie nie starcza jej 200-zlotowe kie-
szonkowe, wiec zapozycza sie u rodziny i... zapomina o oddawaniu dtugéw. Ma-
rzeniem Wiktorii jest studiowanie kryminologii, po skonczeniu ktdrej mogta-
by duzo zarabia¢. Z drugiej strony, Wiktoria lubi dyscypling i sport. Wiktoria
otrzymata do dyspozycji 10 tys. zlotych, co jg zaskoczylo, gdyz wydawalo jej sie,
ze rodzina dysponuje znacznie mniejszym budzetem. To zmobilizowalo ja do
rozsadnego gospodarowania finansami i zaoszczedzenia funduszy na spelnie-
nie kilku wlasnych marzen, takich jak wyjazd do Warszawy, udzial w mistrzo-
stwach w boksowaniu, a takze skoki na bungee. Wiktoria ustalifa tez zasady
sprzyjajace zdrowszemu stylowi zycia. Zakazala palenia papieroséw w domu,
a mamie korzystania z telefonu w czasie weekendéw. Ograniczyla tez spozycie
miesa i ttustych potraw. Za ztamanie zasad karata robieniem 10 pompek. Z dru-
giej strony sama robita zakupy i gotowata.
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W rodzinie Wiktorii byta bardzo duza niekonsekwencja. Jej rodzice jedno
moéwili, a drugie robili. Tak jest bardzo cze¢sto w rodzinach naszych uczniow.
Ojciec méwi swoje, matka robi swoje, nie uzgadniajg migedzy sobg swoich wersji,
wiec pdzniej dziecko robi swoje. I to jest jeden z najwiekszych probleméw. Jezeli
w ogole daloby sie spedagogizowac rodzicow, to w te strone nalezatoby is¢. Bar-
dzo czesto jest tak, ze brak konsekwencji u rodzicéw przeszkadza w realizacji
marzen dziecka; czesto jeden rodzic chce i$¢ w jedna strone, drugi w druga,
i konczy si¢ na niczym. Wiktoria natomiast byla bardzo mocna, miata bardzo
wysokie aspiracje. Rodzice, ze wzgledu na brak konsekwencji, przestali prze-

szkadzac jej w realizacji marzen.
Igor

W ostatnim odcinku eksperymentalnego programu wziagt udzial 17-letni
Igor, najstarszy z trojki braci. Igor to wielbiciel sportu i imprez. Do dyspozycji
Igora bylo 14,5 tys. ztotych. Igor ustalil rygorystyczne zasady funkcjonowania
calej rodziny, w ktdrej kazdemu przydzielit obowigzki. Za niewykonanie przy-
dzielonych zadan wprowadzil kary pieni¢zne. Ustalil zdrowy styl Zycia przez
ograniczenie stodyczy i napojoéw gazowanych. Postawil tez na integracje rodziny,
przez obowigzkowe spozywania jednego positku dziennie w pelnym sktadzie.

Przez przypadek okazalo si¢, ze Igor i cala rodzina byla po gigantycznych
traumach, gdyz Igor mial nie zy¢. W wieku 5 lat zaatakowal go nowotwdr, wigc
wiekszos¢ czasu wszyscy spedzili w szpitalu. Pézniej byta remisja raka. Jest to ro-
dzina zyjaca w cigglym strachu, ze zaraz cos si¢ stanie, ze bedzie kolejny nawrdt.
Rodzina Zyjaca ciagle sytuacjami ze szpitala, nie potrafita bawic si¢ i pozytywnie
patrze¢ w przysztos¢. Natomiast u chlopaka wyksztalcila si¢ bardzo ojcowska re-
lacja w stosunku do mlodszych braci. Igor probowat by¢ tez nad wyraz dojrzaly.
Podobnie jak Oliwier z pigtego odcinka, wszystko robit dla braci, a dla siebie nic.

Zadaniem naszym byla wiec préba zmiany postawy Igora i naklonienie go,
zeby zrobil co$ dla siebie, Zeby mial przyjemnosci, a nie tylko obowigzki i od-
powiedzialnos¢. Chlopak w ogéle nie mial marzen. On nie znal takiego poje-
cia jak marzenie. W tym czasie, gdy ksztaltujg si¢ marzenia u dziecka, to jego
marzeniem byto, aby po prostu przezy¢, pokona¢ chorobe. Zapytany o marzenie
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odpowiedzial: ,,lot w Kosmos”. Poproszony o bardziej realne, rzucit ,,wej$¢ na Mo-
unt Everest”, czyli kolejne, ktorego nawet nie planowat zrealizowa¢. Takie traumy

s3 w stanie wywola¢ brak marzen u dzieci.
Podsumowanie

Nauka odpowiedzialnosci jest niezwykle wazna. Niestety, bardzo czesto ro-
dzice s3 nieprzygotowani do takiej roli, stad na ogét to nauczyciele wykonuja za
nich to zadanie. W mojej szkole prowadzitem takie zajecia dla rodzicéw, mimo
ze nie jestem rodzicem. Zapraszalem w tym celu specjalistéw. Co drugi tydzien
byt inny specjalista méwigcy na temat probleméw nastolatkow, uczyt jak sobie
z tymi problemami radzi¢. Byta to taka szkola dla rodzicow. W pewnym mo-
mencie stworzyliémy grupe dyskusyjna. Rodzice mieli dzieki temu grupe wspar-
cia, w ktdrej znajdowali oparcie i rady w jaki sposob rozwigzywac pojawiajace sie
problemy. W szkole ksztalcacej w zawodzie takich probleméw jest chyba troche
wiece;j.

Nasze doswiadczenia wykorzystane zostaly tez w programie ,,Nastolatki

rzadza kasg”.
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Marzena Martynowicz
Zespol Szkot Drogowo-Geodezyjnych
i Licealnych w Jarostawiu

Zdobywanie kompetencji kluczowych
w trakcie realizacji projektow

Wedlug definicji ustalonych w ramach projektu POWER, realizowanego
przez Osrodek Rozwoju Edukacji, kompetencje kluczowe charakteryzuje pola-
czenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuacji. Kompetencje
kluczowe niezbedne sg w naszych czasach do samorealizacji i rozwoju osobiste-
go, bycia aktywnym obywatelem, integracji spofecznej i zatrudnienia'.

Jednym ze sztandarowych zadan Zespolu Szkét Drogowo-Geodezyij-
nych i Licealnych im. Augusta Witkowskiego w Jarostawiu (ZSDGIiL) jest
zdobywanie kompetencji kluczowych przez uczniéw poprzez udzial w projek-
tach ministerialnych oraz unijnych. W ciggu ostatnich siedmiu lat uczniowie
wraz z nauczycielami uczestniczyli w projektach dofinansowanych przez Mi-
nisterstwo Edukacji Narodowej w ramach wspierania rozwoju uczniéw wy-
bitnie uzdolnionych, realizujac serie projektéw poswigconych przygotowaniu
biografii wybranych oséb. Kolejne edycje, w ktorych szkola brata udzial to
»Przywracanie pamieci pokolen”, ,Polacy nieprzecietni” oraz ,,Patroni szkot”.
Ponadto, w nastepstwie pandemii, kiedy konieczno$cia stalo si¢ przejscie do
nauczania zdalnego, ZSDGIL wlaczyl si¢ w proces przygotowywania materia-
téw do nauczania na odleglo$¢ w ramach projektéw CrowdSchool i Sunraise,
dofinansowanych przez program Erasmus+. Warto doda¢, ze dla efektywnosci

1 https://www.ore.edu.pl/images/files/POWER/zarzadzanie_oswiata/Kompetencje%20
kluczowe%20-%20definicje%20i1%200pis.pdf
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dziatan zespotéw projektowych zostaly wprowadzone dni nauki przeznaczo-
ne tylko na zajecia przy projekcie. To zwiekszylo motywacje mlodziezy oraz
zaowocowalo kreatywng wspdtpraca.

Praca mlodziezy polegata na realizacji wystaw wirtualnych poswieco-
nych wybitnym i zastuzonym postaciom zwigzanym z regionem. Wsrod wy-
branych postaci, ktérych sylwetki zostang pokrétce omdéwione nizej, znalez-
li sie Michat Zielinski, ksiaze Michat Czartoryski oraz gen. brygady Antoni
Chrusciel. Wykonane wystawy mozna wilaczy¢ do zestawu platform eduka-
cyjnych do nauczania zdalnego.

Tworzac wystawy wirtualne, mlodziez poznawata mozliwosci wyszu-
kiwania Zrodet dostgpnych na platformach cyfrowych instytucji kultury jak
archiwa, biblioteki czy muzea. Cyfrowe kopie dostepne online uzupelniaty
zestaw materialéw pozyskanych z tradycyjnych zrédet dostepnych w bibliote-
kach, archiwach i w zbiorach prywatnych, ktére dla potrzeb wystaw, ucznio-
wie dygitalizowali. Poza przedstawieniem biografii wybranych oséb wedlug
ustalonego schematu, uczniowie tworzyli krétkie filmy dokumentacyjne, kli-
py muzyczne, murale czy gry edukacyjne.

Dzigki realizowanym projektom uczniowie zdobywali zaréwno kompe-
tencje migkkie, jak i tzw. twarde, a wszystkie tak kluczowe dla ich rozwo-
ju. Warto doda¢, ze w projektach wspdtpracowali specjaliSci reprezentuja-
cy sektor dziedzictwa kulturowego, edukacji i technologii informatycznych.
Uczniowie mieli mozliwo$¢ rozwijania kompetencji w zakresie kreatywnosci,
innowacji, krytycznego myslenia, wspoélpracy w grupie, motywacji do dzia-
tania, rozwoju osobistego, a takze umiejetnosci zarzadzania czasem. Projek-
ty unijne byly w calosci realizowane w jezyku angielskim, a przeciez jest to
najlepsza mozliwo$¢ do sprawdzenia swojej znajomosci jezyka i podnoszenia
kompetencji jezykowych.

Nalezy pamigta¢, ze w dobie powszechnej cyfryzacji koniecznym i na-
turalnym jest poznanie nowych narzedzi i programéw. Biorgc pod uwage, ze
glownym celem bylo wsparcie nauczania przez dostep do europejskich baz
danych dziedzictwa kulturowego, mlodziez poznala funkcjonowanie miedzy-
narodowego portalu Europeana, a takze oprogramowanie MOVIO do two-
rzenia wystaw wirtualnych. Zadaniem uczniéw byla réwniez digitalizacja
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dokumentéw, pozyskiwanie praw autorskich, opisywanie dokumentéw, przy-
gotowanie materiatéw do wspierania nauczania w przedmiotach architektura
i architektura krajobrazu. To takze ewaluacja prac wykonanych przez sztucz-
ng inteligencje (SI) w zakresie kodowania zdj¢¢ obiektéw kultury material-
nej oraz ocena funkcjonowania portalu CrowdHeritage, stworzonego przez
National Technical University w Atenach. Uczniowie zdobywali kompetencje,
weryfikujac az 10 000 obiektéw zakodowanych przez sztuczng inteligencje
oraz dodajac okoto 40 000 tagéw. Dzialalnos¢ projektowa to takze nawiazy-
wanie relacji rowiesniczych, doskonala okazja do podnoszenia wilasnej swia-
domosci oraz zdobywania nowej wiedzy poprzez polaczenie wiedzy z réznych
dziedzin i zastosowanie jej w praktyce. To pokonywanie barier.

Ponizej zaprezentowano wystawy przygotowane przez uczniéw dostep-

ne online.
»derce w plecaku” - Michat Zielinski (1905-1972)

Bohaterem wystawy jest jarostawianin, zZolnierz 3. Putku Piechoty Le-
gionéw w Jaroslawiu, samouk utalentowany muzycznie. Autor stynnej piosenki
patriotycznej ,,Serce w plecaku” $piewanej w kraju i za granicg. W ramach prac
projektowych mlodziez przeprowadzita wywiady m.in. z cérky Jadwiga Spira-
dek i zigciem Michala Zielinskiego oraz pomystodawca Festiwalu Piosenki Oj-
czystej im. Michala Zielinskiego ,,Serce w plecaku”.

Uczniowie wykazali si¢ réwniez kreatywnoscia w zaprojektowaniu
i wykonaniu muralu upamietniajagcego bohatera wystawy, a takze tworzac
klip muzyczny, laczacy pokolenia Polakéw. Ponadto, wyszli z pomystem ode-
grania na trabce, na wzor hejnalu krakowskiego, piosenki ,,Serce w plecaku”

"Serce w plecaku"
Michat Zielinski (1905-1972)

ZYCIORYS

MICHAE ZIELINSKI W ZYCIU SZKOEY
IAROSEAW - MIASTO RODZINNE
PODZIEKOWANIA

UPAMIETNIENIE
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z jaroslawskiej wiezy ratuszowej. Aby stalo sie¢ to mozliwe musieli uzyskac zgo-
de administracji miasta, co ich nie zniechecito. W ten sposéb juz na etapie na-
uki szkolnej uzyskali wiedze na temat funkcjonowania administracji. Wystawa

dostepna jest pod adresem http://www.eduwystawy.eu/pamiec/pl/26/jaroslaw.

Bl. Michal Czartoryski (1897-1944) - ksiaze, architekt,
dominikanin, kapelan AK, blogostawiony

Wystawa poswigcona polskiemu ksigciu Michatowi Czartoryskiemu uro-
dzonemu w Pelkiniach k. Jarostawia. To wybitna postac¢ - patron Jaroslawia, in-
zynier architektury, dominikanin, kapelan Armii Krajowej, rozstrzelany przez
Niemcow w szpitalu razem z cigzko rannymi w czasie Powstania Warszawskie-
go, beatyfikowany 13 czerwca 1999 roku. Podczas prac projektowych mlodziez
przeprowadzila wywiady z przedstawicielami duchowienstwa, a najwickszym
przedsiewzieciem okazalo si¢ nakrecenie filmu pt. ,Smieré w habicie”, ktéry
odbit sie echem zaréwno w radiu, jak i telewizji. Wystawa dostepna jest pod
adresem http://eduwystawy.eu/nieprzecietni/czartoryski/.

TWORCZOSC ZAWODOWA
Bt. MICHAE CZARTORYSKIW ZYCIU
SZKOLY

P  Smier¢ w habicie

PAMIEC O Bt. MICHALE
CZARTORYSKIM
~ FILM "SMIERC W HABICIE"

PODZIEKOWANIA
ZRODEA | BIBLIOGRAFIA

Obejrzyjw EBYoulube =

FROM: Youtube
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Antoni Chrusciel (1895-1960) - general brygady, dowddca
Powstania Warszawskiego, emigrant

Bohaterem tej wystawy jest general brygady, pseudonim ,,Monter”, do-
wddca Powstania Warszawskiego, emigrant. Antoni Chrusciel 31 lipca 1944
roku podpisat rozkaz o tresci : Alarm - do rgk wlasnych. Nakazuje ,W”: dnia 1.
VIII godzina 17.00.

Mlodziez, pracujac nad wirtualng wystawa, nakrecita dokument ,,Na kar-
tach historii”, opracowata i zorganizowata gre terenowg ,,Odcisk historii”, ktdrej
gtéwnym celem bylo zapoznanie uczniéw szkoét podstawowych z sylwetkg An-
toniego Chrusciela. Uczniowie przeprowadzili oraz udzielili wywiadéw w radiu
i telewizji, a zaglebiajac si¢ w drzewo genealogiczne bohatera wystawy, odkryli
pokrewienstwo miedzy panig dyrektor ZSDGIL a bohaterem wystawy. Wysta-
wa dostepna jest pod linkiem: http://www.eduwystawy.pl/patroni/chrusciel/

0 PROJEKCIE

o5 czasu Nigdy w takiej odstonie...

MAPA
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DROGA WOJSKOWA

PAMIEC O GEN. BRYG. ANTONIM
CHRUSCIELU PS. "MONTER"

ANTONI CHRUSCIEL W ZYCIU SZKOEY
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PODZIEKOWANIA
ZRODEA | BIBLIOGRAFIA

Projekt CrowdSchool

Projekt realizowany w latach 2021-2023 w ramach programu Erasmus+
obejmowal przygotowanie materialdéw do wspierania nauczania w przedmio-
tach: architektura oraz architektura krajobrazu i ogrody. Bylo to dzialanie
szczegdlnie cenne w czasie pandemii, kiedy zajecia realizowane byly w trybie
zdalnym. To réwniez ewaluacja prac wykonanych przez sztuczng inteligencje
(SI) w zakresie kodowania zdje¢ obiektéw kultury materialnej oraz ocena funk-
cjonowania portalu CrowdHeritage. Ocena prac wykonanych przez sztuczng
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inteligencje okazata si¢ nie tylko jednym z najatrakcyjniejszych zadan wykona-
nych przez mlodziez, ale wsparla tez autentyczne prace nad rozwojem SI prowa-
dzone przez Narodowy Uniwersytet Techniczny w Atenach.

Wigcej informacji na temat tego projektu, jego partneréw dostepna jest
pod adresem https://pl.crowdschool.eu/. Wéréd innych projektéw europejskich
realizowanych przez uczniéw jest tez projekt SUNRAISE, ktdéry bedzie omo-
wiony w kolejnej prezentacji.
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Agnieszka Jamroz

Renata Tomaka-Pasternak

Zespol Szkot Drogowo-Geodezyjnych
i Licealnych w Jarostawiu

Wsparcie edukacji STEM w projekcie SUNRAISE

SUNRALISE to projekt Erasmus+ KA2, realizowany od lutego 2022 r. do
lutego 2024 r. przez nauczycieli i uczniow z 5 krajoéw europejskich: Wtoch, Gre-
cji, Hiszpanii, Cypru oraz Polski. Koordynatorem projektu byla wloska organi-
zacja Nazareno Societa Cooperativa Sociale z Carpi. Polscy partnerzy tego pro-
jektu to Zespot Szkét Drogowo-Geodezyjnych i Licealnych w Jarostawiu oraz
Stowarzyszenie Miedzynarodowe Centrum Zarzadzania Informacja z siedzibg
w Toruniu. Celem projektu bylo wsparcie edukacji w zakresie STEM i w czasie
wcigz istniejacego zagrozenia koronawirusem, przygotowanie materialéw do-
stepnych online.

Poniewaz wedlug prowadzonych w projekcie badan ankietowych wsréd
nauczycieli okazalo si¢, ze nie wszyscy kojarza akronim STEM, oraz coraz
czesciej stosowany termin STEAM, zaczniemy od rozszyfrowania tego skrétu.
Wywodzi sie on od angielskich nazw przedmiotéw: science, technology, engi-
neering, art, mathematics (nauka, technologia, inzynieria, sztuka, matematyka)
i mozna go tlumaczy¢ jako PARA o wielorakim znaczeniu. Niewielu sposrod
ankietowanych nauczycieli mialo okazje do prowadzenia zajg¢ metoda STEM,
gdyz przygotowanie materiatéw dydaktycznych jest czasochlonne. Natomiast
ci, ktérzy podejmowali si¢ wprowadzania zmian w nauczaniu przedmiotow $ci-
stych, gléwnie przy zastosowaniu technologii informacyjnych, zwykle czynili
to na zajeciach pozalekcyjnych.
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Gléwnym zadaniem uczestnikéw tego projektu bylo zatem przygotowa-
nie materiatéw wspierajacych nauczanie przedmiotéow z grupy STEAM. W ra-
mach krotko trwajacego projektu, o ztozonych zadaniach, moglo to by¢ jedynie
podjecie pewnych zagadnien, ktdre nauczyciele mogliby wykorzystac jako uroz-
maicenie na jednej z lekcji, a w niektérych przypadkach w ciggu calego dnia
poswieconego na realizacje projektu.

Nauczyciele ,,Witkowskiego” przygotowali modul uatrakcyjniajacy na-
uczanie matematyki. W module pokazano dzieta Jaspera Johnsa, ktéry wpro-
wadzal cyfry do swoich obrazéw oraz podkreslono wykorzystanie prawidet
matematyki w dzietach Leonardo da Vinci. Wskazane tez zostaly figury geo-
metryczne stosowane w sztuce. Natomiast za pomocg fotografii przedstawio-
no roznorodne figury geometryczne widoczne w przedmiotach codziennego
uzytku czy w przyrodzie. Zadaniem uczniéw bylo przygotowanie dokumen-
tacji fotograficznej wybranych obiektéw, co bylo jednoczesnie ¢wiczeniem na
spostrzegawczo$¢. Przy okazji podkreslania roli matematyki w architekturze,
ktéra jest jedng ze specjalizacji ZSDGIiL, wprowadzono pojecie zlotego po-
dziatu i spirali Fibonacciego. W ramach tego modulu uczniowie wykonywali
tak atrakcyjne zadania, jak tworzenie wlasnych obrazéw z ukrytg liczbg oraz
z przedstawieniem figur geometrycznych. Zadania wykonywane w tym module
przez uczniow ksztaltujg ich wyobraznie, tworza wspolng plaszczyzne miedzy
sztuka a matematyka, pomagaja rozrézni¢ figury przestrzenne w swoim oto-
czeniu, przyrodzie i architekturze. Wynikajacym z tych aktywnosci wnioskiem
ogolnym jest przeswiadczenie, Ze zajgcia artystyczne wspierajg nauczanie mate-
matyki i podkreslaja jej znaczenie we wszystkich prawie aspektach.

Natomiast Migdzynarodowe Centrum Zarzadzania Informacja wspot-
pracujac z ZSDGIL przygotowalo modut poswiecony architekturze. W module
tym zwrdcono uwage na role rysunku, malarstwa i fotografii w tworzeniu i re-
konstrukeji obiektéw architektonicznych. Wskazane zostaly oryginalne plany
miast i roznice w projektowaniu budynkow, zalezne od warunkéw atmosferycz-
nych oraz aktualnej mody. Podkreslone zostaly réznice w stylach architekto-
nicznych i zastosowanie ozdobnych detali. Zwrécono uwage na zabytki archi-
tektury wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Podkreslono tez
role fotografii, rysunku i malarstwa w konserwacji i rekonstrukeji zniszczonej
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architektury. Jako przyklad szczegdlny postuzyly obrazy Warszawy namalowa-
ne przez Bernardo Bellotto na zlecenie krola Stanistawa Poniatowskiego, kto-
rych kolorystyka i precyzja pomogly w odbudowie Staréwki warszawskiej po
zniszczeniach w czasie I wojny swiatowej. W module tym wskazano tez kilka
przykladéw architektury wspolczesnej oraz zwrdcono uwage na zastosowanie
w architekturze wnetrz K-drona, bryty odkrytej przez polskiego artyste Janu-
sza Kapuste. Modul pomyslany jako calodniowe zajecie projektowe zawiera kil-
ka zadan dla uczniéw, wsrod ktorych znalazlo si¢ zaprojektowanie wlasnego
mieszkania, ktdre nastepnie nalezalo wyposazy¢ w podstawowe meble, sporza-
dzone w miniaturze z bryt K-dronu. Kolejne zadania to rozwiazanie krzyzéwki
oraz wykazanie si¢ umiejetnoscig wyszukiwania zabytkéw w profesjonalnych
portalach. Do najciekawszych, w opinii uczniéw, zaliczy¢ mozna Wirtualny
Escape Room oraz rodzaj gry miejskiej ,,polowanie w miescie”, polegajace na
wyszukaniu detali zoomorficznych we wlasnym miescie, lub w innym, odwie-
dzonym w czasie wycieczki szkolnej.

Wsréd moduldw, zrealizowanych przez partneréw zagranicznych, mamy
do dyspozycji modul po$wiecony geometrii taczonej z muzyka. Modul ten
przygotowany zostal przez koordynatora projektu Nazareno, z my$la o ich pod-
opiecznych, ktérymi sg osoby z niepelnosprawnosciami. W module tym po-
stawiono na niestandardowe myslenie, rozwdj umiejetnosci komunikacyjnych
oraz wyrazanie siebie. Przedstawione tez zostaly takie zagadnienia jak muzycz-
ny czas na pieciolinii, komponowanie muzyki z zadanym tempem i czasem
trwania, skala chromatyczna i interwaly, koto chromatyczne, czy transforma-
cja muzyczna i geometryczna. Tworca tego modutu stworzyt w Carpi orkiestre
zlozong z o0so6b niepelnosprawnych intelektualnie, ktéra pracowala pod jego
kierunkiem, korzystajac ze specjalnie skonstruowanych urzadzen wlaczajacych
dzwigk réznych instrumentéw muzycznych za posrednictwem rytmicznych
uderzen w proste pulpity.

Kolejny modul przygotowany takze przez koordynatora projektu to
wskazanie praw fizyki przy pomocy tanca. Tworcy tego modulu podkreslaja,
ze ludzkie cialo zawiera w sobie wiele tajemnic fizyki i samo w sobie jest naj-
bardziej uderzajacym przykladem trzech praw Newtona, zaréwno pod wzgle-
dem budowy, jak i wszystkiego, co potrafi. Ten modut jest bogato ilustrowany
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¢wiczeniami, wykonywanymi przez podopiecznych Nazareno pod kierunkiem
profesjonalnej tancerki.

Partner hiszpanski Escencia, wybrat taniec jako metode¢ wspierania na-
uczania chemii. Zilustrowano budowe atomu przez wskazanie krazenia elektro-
néw wokdt jadra, w ktérym zgrupowane s3 protony i neutrony. Oméwiono po-
wstawanie czasteczek i szczegdtowo rozpisano ¢wiczenie taneczne ilustrujgce
tworzenie si¢ czasteczek. Omawiajac reakcje chemiczne, wskazano na role cho-
reografii w tancu. Kolejna cze$¢ poswiecona zostata temperaturze. W module
omoéwiono takze role kreatywnosci i etapy procesu tworczego, ktdre niezbedne
s3 w pracy naukowej chemikéw. Podsumowaniem tego modulu jest zadanie
w ktérym uczniowie maja zilustrowa¢ przy pomocy tanca z podktadem mu-
zycznym ktoéra$ z wybranych reakcji chemicznych. Jak to zadanie zostalo wyko-
nane przez uczniow ,Witkowskiego” mozna zobaczy¢ w krétkim filmiku, do-
stepnym za pomocg ponizszego kodu QR":

Modut utworzony przez partnera cypryjskiego (Center for Social Innova-
tion), odpowiedzialnego jednoczesnie za implementacje platformy, taczy tech-
nologie z muzyka i teatrem. Skoncentrowano sie tu na informatyce. Poszczegol-
ne czesci poswiecono sztucznej inteligencji, robotom oraz cyberbezpieczenstwu.
Wskazano, ze kluczem do zapamigtania tresci z tych zagadnien mogg by¢ skecze
czy skomponowane piosenki. Omdéwiono programowanie sensoryczne i senso-
ryczne opowiadanie historii. Ostatnia cze$¢ zostala poswigcona przetwarzaniu
jezyka naturalnego i muzyce, wskazano tez postepy w rozwoju sztucznej inteli-
gengcji i chatbotach. Uczniowie ZSDGIL przetestowali takze ten modul.

Ostatni z moduléw, utworzony przez partnera greckiego THEAMA, kt6-
ry pracuje z osobami niepelnosprawnymi gléwnie przy wykorzystaniu technik

1 Adres URL: https://drive.google.com/file/d/1U77YE1lodquO3kEJnASPOVG8Tc58F8izl
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teatralnych, poswiecony zostal ekologii. Poruszone w tym module tematy to
powiekszajace sie zanieczyszczenie wody, bodzce dzwigkowe a ratowanie rzad-
kiego gatunku zétwia Caretta. Poza tym wskazano wage wlaczenia zieleni
w projektowaniu przestrzeni miejskiej czy modelowania w ekologii. Wszystkie
czgsci tego modulu ilustrowane sg scenkami teatralnymi w wykonaniu pod-
opiecznych THEAMA.

Dostep do wszystkich siedmiu moduléw mozliwy jest po zalogowaniu si¢

na platformie projektu, pod adresem https://sunraiseproject.eu/.

This innovative Erasmus+ KA2 project
promotes excellence, equal
opportunities, and inclusion of all
students in STEM education.

Platforma jest bardzo intuicyjna dla ucznia i nauczyciela, nalezy tylko za-
rejestrowac sie podajac wybrane przez uczestnika haslo i login, ktére mozna au-
tomatycznie zapamigta¢ na platformie, co utatwi kolejne logowania. Ze wzgledu
na to, ze tworcami platformy sa nauczyciele i uczniowie z pieciu krajéow, orygi-
nalne wersje przygotowane w jezykach ojczystych ich tworcow, zostaly przettu-
maczone na jezyk angielski, a nastepnie na wszystkie jezyki krajow bioracych
udzial w projekcie. W liceach dwujezycznych dodatkowym atutem bedzie wiec
wykorzystanie opcji w jezyku angielskim, wloskim, hiszpanskim lub greckim.

Kazdy, pokrotce omdéwiony tu modul, ma przedstawione cele, tresci i sce-
nariusze lekcji. W kazdym module nauczyciel ma tez do dyspozycji quiz, ktory
pozwala szybko przetestowa¢ nabyte umiejetnosci ucznia oraz jego wiedze.

Czym rézni sie ta platforma edukacyjna od innych? Zatozeniem twércow
byto pokazanie jak w niekonwencjonalny sposéob mozna wykorzysta¢ 45 minut
lekcji matematyki, fizyki, chemii dodajac do tych przedmiotéw $cistych taniec,
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muzyke, fotografie. Mlodziez uczestniczaca w zajeciach jest mocno skupiona

na wyznaczonym celu poszukiwania i rozwigzywania problemu, poniewaz taki

charakter ma kazda lekcja na platformie e-learningowej. Uczniowie majg moz-

liwos¢ testowad, sprawdzaé, doswiadcza¢ oraz zdobywac bardzo wazng kompe-

tencje, jaka jest umiejetnos¢ konstruktywnego wyciagania wnioskow.

Zapraszamy do korzystania z przygotowanych materialéw i tworzenia

wlasnych, wspierajacych edukacje w zakresie przedmiotéw $cistych.
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Zuzanna Campalastri
Fundacja Neuroréznorodni

Blaski i cienie edukacji

»Ucz si¢ dziecko ucz, nauka to potegi klucz”', mawial méj dziadek nieco
proroczo, bo na diugo przed tym, jak zacz¢lam studia magisterskie na Univer-
sity of Cambridge, The Faculty of Education, Knowledge, Power and Politics,
ktérego nazwe mozna byloby w przyblizeniu przettumaczy¢ jako Wydziat Edu-
kacji, kierunek Wiedza, Wtadza (potega), Polityka.

Mawial tak dziadek, i mawialo wiele innych os6b w moim otoczeniu, po-
niewaz urodzitam si¢ tzw. zdolnym dzieckiem. Przedstawi¢ krétko moja hi-
storie, skupiajac sie na roli, jaka edukacja - czy tez szkolnictwo, bo nie s3 to
przeciez pojecia tozsame — odegralo w moim zyciu. Nastgpnie podsumuje ja
w postaci trzech refleksji nad blaskami i cieniami edukacji.

A bedzie to historia dziewczynki urodzonej w przecigtnej polskiej rodzi-
nie, w kilkunastotysiecznym miasteczku. Nie bylismy ani specjalnie biedni, ani
specjalnie bogaci. Oboje rodzice byli wyksztalceni w szkotach zawodowych.
W czasie moich narodzin moj tato pracowat jako wykwalifikowany pracownik
fizyczny, a mama od kilku lat przebywala na urlopie wychowawczym, opieku-
jac sie moim bratem z niepelnosprawnos$cia. Mama, bedac w domu, nie musia-
ta posyta¢ mnie do przedszkola, wigc pierwsze lata mojego zycia to byla jedna
wielka okazja do nauki przez zabawe. W domu nie byto kablowki, a komputer
(bez Internetu) stuzyl do gry w pasjansa lub ewentualnie do zabawy w pisanie
w edytorze tekstu ,Word”, ktérg uwielbialam. W naszej dziecigcej biblioteczce

1 Popularny cytat z wiersza Ignacego Balinskiego Z rad dla moich synéw, 1907 r.
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nie bylo najnowoczesniejszych, angielskojezycznych tytutéw. Byla to raczej kla-
syczna literatura dziecigca, takich autoréow jak Brzechwa, Tuwim, Chotomska.
Sama sobie wybieralam te ksigzeczki ktére chciatam, sama uczytam sie na pa-
miec¢ pieknych wierszy i tak po jakims$ czasie - dopytujac mame, ktdra caty
czas byla blisko — nauczylam si¢ czytac i pisa¢. A wszystko to absolutnie bez
przymusu. Teraz wiem, ze istnieja cale filozofie edukacyjne, ktore wlasnie w ten
sposob opisuja potrzebe indywidualnego podazania za dzieckiem i pielegno-
wanie jego niezaleznosci (np. filozofia Marii Montessori czy Charlotte Mason?).
Dla mojej rodziny wéwczas byta to po prostu intuicja.

Do szkoly podstawowej wstapilam juz jako samodzielna, catkiem pew-
na siebie, oczytana i rezolutna dama. Natychmiast zostalam skategoryzowana
jako dziecko uzdolnione, czyli takie, ktéremu nauka przychodzi tatwo. I w su-
mie to nie wiem, czy naprawde przychodzita fatwo (bo pamietam, ze niektére
zagadnienia kosztowaly mnie naprawde wiele wysitku), czy po prostu ta nar-
racja wokotl mnie sprawita, ze ja sama o sobie zaczelam mysle¢: jestem madra,
jestem zdolna. Kiedy pojawialy si¢ jakie$ nowe, trudne zagadnienia, to rzadko
kiedy wydawaly mi sie one przeszkoda nie do pokonania. Byly one raczej okazja
do zastanowienia si¢ jak je przezwyciezy¢, a odpowiedzig w wigkszosci przy-
padkow byta lepsza organizacja pracy, za ktérg sama bylam odpowiedzialna.
Lekcje, planowanie nauki byly moim podstawowym obowigzkiem. Jesli czego$
nie przygotowalam - bylo nieprzygotowane. Szybko wiec nauczytam si¢ bra¢
odpowiedzialnos¢ za swoj proces edukacyjny, co zaowocowalo ocenami, a tak-
ze — o$miele sie stwierdzi¢ - zaangazowaniem nauczycieli, ktdrzy chcieli mnie
na tej $ciezce wspomoc. Kiedy pojawily sie na horyzoncie konkursy kuratoryjne
to z takim wtasnie podejsciem udato mi sie z sukcesem wzig¢ udziat w kilku
z nich.

Zajecia dodatkowe? Niewiele. Skromne $rodki nie pozwalaly na zapelnia-
nie kalendarza platnymi zajeciami. Lubitam tanczy¢, wiec w piatki tata prowa-
dzal mnie do domu kultury na zajecia taneczne. W poniedziatki po szkole byto
koto plastyczne, a przy kosciele dziatalo kolo wolontariusza Caritas, w ramach
ktérego w okolicach $§wigt zajmowalis$my si¢ zbiérkami zywnosci dla potrzebu-
jacych rodzin. Poza tym udzial w WOSP, kolo teatralne, konkursy recytatorskie,

2 Zob. m.in. Maria Montessori, Odkrycie dziecka, £L6dz: Wydawnictwo Palatum, 2014 lub
ksiazki z serii Home Schooling Charlotte Manson.
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do ktoérych nauczyciele z domu kultury przygotowywali mnie po godzinach,
w swoim wolnym czasie i zupelnie nieodptatnie... W ogole wowczas nie mysla-
tam, Ze w tym czasie buduje jakies portfolio i ze te moje aktywnosci, ktore byly
po prostu fajnym sposobem spedzania czasu, moga w jaki$ sposéb mi pomac,
np. w dostaniu si¢ do tak elitarnej szkoty, jakg bylo Gimnazjum i Liceum Aka-
demickie w Toruniu (GiLA).

Wyjazd do GiLA i przeprowadzka do internatu byty jak spetnienie ma-
rzen. Tu sprawdzilo si¢ moje juz wyéwiczone podejscie: nikt nie bedzie mi wkta-
dal topatg do glowy wiedzy. To ja sama, chcac poznawac $wiat, musze zaplano-
wacé nauke. Glownym sukcesem GiLA, moim zdaniem, bylo stworzenie takiego
srodowiska, w ktérym my jako uczniowie wspieraliSmy sie wzajemnie wtasnie
w tym procesie, a nauczyciele byli dostepni jako drogowskazy, wyznaczajace
kierunki, kiedy byla taka potrzeba. M¢j niescisty umyst nie pozwolil mi jed-
nak zosta¢ w liceum przy GiLA, gdyz byly tam woéwczas tylko klasy mat-fiz
i biol-chem. Przeniostam si¢ wiec do bardziej ,,masowe;j” szkoty: I Liceum Ogol-
noksztalcgcego w Toruniu. ,,Jedynka” zrzeszata naprawde kreatywna mlodziez
i wielu pedagogow, ktorzy lubili z nig pracowac - i to bylo czu¢. Tam skonczyt
sie tez dla mnie nacisk na stricte akademickie $ciezki rozwoju, co pozwolilo
mi rozwing¢ skrzydla w kierunkach, o ktérych wczesniej bym nie pomyslata.
Zaangazowalam si¢ w symulacjach obrad ONZ (Model United Nations), a moje
dzialania w wolontariacie rozwinely si¢ do tego stopnia, ze w wieku 16 lat zo-
stalam koordynatorem ds. wolontariatu migdzynarodowego przy Stowarzysze-
niu Wedka*, gdzie do moich obowiazkéw nalezala m.in. aplikacja o akredytacje
programu Erasmus+ czy organizacja programu Magis, w ramach ktdérego wo-
lontariusze z kilkunastu krajow goscili w Toruniu, zajmujac si¢ szeregiem zajeé
wolontariackich.

Poza tym, w czasie nauki w liceum bratam udzial w fantastycznym pro-
jekcie organizowanym przez Migdzynarodowe Centrum Zarzadzania Informa-
cja - ICIMSS, w ramach ktérego, wraz z grupa kolegéw i kolezanek z torun-
skich szkoél, pracowalam bezposrednio z cyfrowymi zrédlami archiwalnymi,
odkrywajgc takie aspekty naszej lokalnej historii jak na przyklad dziatanie
NSZZ Solidarnos¢ w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, czy Zycie torunianki

3 Obecnie, po likwidacji gimnazjow, Uniwersyteckie Liceum Ogolnoksztatcgce.
4  Stowarzyszenie Dzieciom i Mtodziezy Wedka im. kazdego Czlowieka https://wedka.org/.
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Heleny Grosséwny - znanej aktorki z okresu dwudziestolecia miedzywojenne-
go’. Opracowane przez nas zrédla przedstawiliSmy w postaci wystawy wirtu-
alnej, a takze w czasie konferencji i w szeregu publikacji medialnych, miedzy
innymi na tamach lokalnego wydania Gazety Wyborczej. Praca nad projektem
byla nie tylko okazja do rozwijania wiedzy historycznej i umiejetnosci wyszu-
kiwania informacji w bazach archiwalnych, ale tez do budowania tzw. kompe-
tencji migkkich takich jak praca w grupie, prezentacja wynikéw swoich badan
szerszej publicznosci czy przemawianie publiczne. Poza tym, dzigki udziatowi
w projekcie udato mi si¢ - jako humanistce - znalez¢ swoje miejsce w $wiecie
nauki, budujac swojg pewnos¢ siebie, co zaprocentowalo w przysztosci.

Moze dlatego, ze tak wiele si¢ w czasie nauki w pierwszej klasie liceum wy-
darzylo, w pewnym momencie zaczg¢tam czu¢ pewien niedosyt. Zaaplikowalam
wiec o stypendium British Alumni Society, ktore oferowalo - i nadal oferuje

- dwuletni pobyt w prestizowych, prywatnych szkolach z internatem w Anglii®.
I tak na dwa ostatnie lata nauki w liceum wyjechatam do Wellington w WielKkiej
Brytanii, aby kontynuowac nauke we Wrekin College, gdzie zderzytam sie z zu-
pelnie innym systemem edukacyjnym’. Ten wyjazd pozwolil mi skonsolidowa¢
swoje dotychczasowe doswiadczenia, umiejetnosci, talenty, mocne strony i ze-
bra¢ je wszystkie w pieckng ,wigzanke”, jaka byta aplikacja na studia w Uni-
versity of Cambridge, gdzie po tak bogatych doswiadczeniach edukacyjnych
nie mialam innego wyboru, niz wlasnie studia z zakresu teorii edukacji. Licen-
cjat skonczylam specjalizujac sie w tzw. edukacji wlaczajacej o ktérej - mam
nadziej¢ — pod przewodnictwem nowej Ministry Edukacji jeszcze ustyszymy,
bo jest to moim zdaniem bardzo obiecujaca propozycja reformy szkolnictwa.
W trakcie studiéw magisterskich odbytam m.in. staze w Ministerstwie Eduka-
cji i Nauki w Warszawie i w kongresie Stanéw Zjednoczonych (przez program
Transatlantic Future Leaders Forum)®. Poza tym przez trzy lata pracowatam
w Polskiej Szkole Sobotniej w Cambridge, zdecydowalam si¢ na zalozenie

5  Rezultaty naszych prac wcigz sg dostepne w portalu pod adresem http://www.eduwystawy.
eu/torun/pl/30/o-wystawie.

6 Konkursy stypendialne oglaszane przez Stowarzyszenie dostepne sa na ich stronie https://
bas.org.pl/.

7 Informacje o tej szkole dostepne sg na witrynie internetowej https://wrekinoldhall.com/.
8 Informacje o programie dostepne s3 na witrynie https://transatlanticforum.org/.
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fundacji zajmujacej si¢ szerzeniem $wiadomosci o zjawisku neuroréznorod-
nosci’, opublikowatam artykut z zakresu politologii w czasopismie naukowym
prowadzonym przez think-tank European Horizons.

Gdybysmy chcieli nieco pompatycznie podsumowa¢ mojg historie, moz-
na by powiedzie¢, ze szkolnictwo pozwolilo mi na przejscie tej fantastycznej
drogi z malego miasteczka do tytulu magistra filozofii na Cambridge i presti-
zowych stypendiéw w Anglii czy w USA. To jednak nie bytoby do konca praw-
dziwe stwierdzenie, na pewno zbyt uproszczone, by je w jakikolwiek sposob
powielac. Jesli sg wiec jakies lekcje plynace z tej mojej Sciezki, to chciatabym je
podsumowac w trzech punktach, ktére mam nadziejg, pozwolg nam na chwile
refleksji nad blaskami i cieniami edukacji.

Etykieta ,,zdolnego dziecka”

Nie wydaje mi si¢, zebym urodzita si¢ z jakimikolwiek nadzwyczajny-
mi zdolno$ciami. Bylam po prostu ciekawym, chcacym pozna¢ $wiat dziec-
kiem, po prostu dzieckiem. Przy wsparciu najpierw zaangazowanych rodzicow,
zwlaszcza mamy, ta ciekawo$¢ $wiata nie zostata we mnie w zaden sposob zdu-
szona. Bez narzucania i przymuszania, rodzice asystowali mi w tym procesie
poznawania $wiata nie ingerujac zbytnio, ale stuzagc pomoca. To dato mi po-
czucie, ze zadne zagadnienie nie jest poza moim zasiggiem, ze ze wsparciem
moge nauczy¢ si¢ wszystkiego. Kazdy moj kolejny sukces byl tylko naturalng
konsekwencja tej wiary w siebie, ktora zaszczepito we mnie to podejscie. Lew
Wygotski, rosyjski psycholog i pedagog, nazywa ten fenomen ,strefg najbliz-
szego rozwoju”'’. Polega to na tym, by stawia¢ dzieciom takie wyzwania, ktore
biora pod uwage ich obecne zdolnosci, ale zachecaja do tego, by eksplorowac
to, co jeszcze nie odkryte. Intuicyjnie, takie wlasnie podejscie byto mi dane
w domu. To podejscie rodzi z kolei prawdziwa pasje do nauki, poznawania
$wiata i przede wszystkim wewnetrzng motywacje, dzigki ktdrej nauka staje sie
przyjemnoscig, co naturalnie prowadzi do rozwoju takiego ,,zestawu narzedzi”

9  Dzialalnoé¢ Fundacji prezentowana jest na witrynie https://neuroroznorodni.pl/.

10 Wygotski L.S., Wybrane prace psychologiczne 1I. Dziecitistwo i dorastanie, Poznan; Wygot-
ski L.S., Zabawa i jej rola w rozwoju psychicznym dziecka, [w:] A. Brzezinska, G. Lutomski, T.
Czub, B. Smykowski (red.), Dziecko w zabawie i w $wiecie jezyka. Poznan 1995.
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(technik, sposoboéw organizacji pracy, czasu, rozwoju sumiennosci i doktadno-
$ci), z ktorym z fatwosciag mozna opanowywac coraz bardziej zaawansowane
zagadnienia i rozwija¢ umiejetnosci. Dzieki temu w szkole nadano mi te ety-
kiete ,,zdolnego” dziecka, co stworzylo efekt kuli $nieznej: bo jak ci méwia, ze
jestes zdolna, to zaczynasz w to wierzy¢, wiec zadne zadanie nie wydaje sie poza
twoim zasiegiem. Ta pewno$¢ siebie — budowana poprzez mozliwos¢ eksploracji
przy wsparciu dorostego, ktdry jest obok, ale nie narzuca - staje si¢ trampoling
do sukcesu i jest ogromnym darem jaki edukacja (i to jeszcze ta w domu, przed
rozpoczeciem obowigzku szkolnego!) moze mlodemu czlowiekowi dac.

Troska i opieka jako kluczowe elementy madrej, zréownowazonej
pedagogiki

W czasie nauki w szkole mialam wrazenie, Ze nauczyciele chcg ze mna
pracowac, ze im zalezy nie tylko na moim rozwoju, ale w ogéle na mnie. Te
troske naprawde byto czu¢ i nie chciatabym nigdy by¢ w pozycji dziecka, ktd-
re czuje odwrotnie. Takie troskliwe podejscie jest nie do przecenienia w dobie
biurokratyzacji, w czasach, w ktérych coraz to bardziej instytucjonalizuje si¢
edukacje, w ktorej w modzie sg kolejne normy, strategie, wytyczne, wskazni-
ki, ewaluacje, mimo ze oczywiscie potrzebne z perspektywy polityki panstwa.
Amerykanska filozof Nel Noddings fantastycznie pisze o ,ethic of care in edu-
cation” - podejsciu do edukacji, ktore na pierwszym miejscu stawia relacje mie-
dzy uczacym a osobg uczacg sie'. Jest to absolutnie fundamentalne stanowisko
i mdj przypadek moze by¢ przykltadem jak wspaniale efekty daje podmiotowe
traktowanie dziecka, pozwolenie mu na odkrywanie siebie, swoich zaintereso-
wan, swoich mocnych stron. Nie jest to na pewno fatwe zachowanie i nie zawsze
jest na to miejsce w systemie. Musimy jednak tak ksztaltowac srodowiska edu-
kacyjne, zeby na takie podejscie bylo jak najwiecej przestrzeni. Nauka, ktdrej
podstawa jest autentyczna relacja jest kolejnym fantastycznym darem, ktory
czlowiek moze otrzymac na kazdym etapie swojej $ciezki edukacyjne;j.

11 N. Noddings, An ethic of caring and its implications for instructional arrangements. “Ame-
rican journal of education”, 1988, vol. 96, no 2, 215-230.
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Szkolnictwo a oderwanie od srodowiska rodzinnego

W naszej mentalnosci zakorzeniona jest narracja, w ktorej edukacja, a $ci-
slej szkolnictwo, dzialajg jako mechanizm wspiecia si¢ po drabinie spolfecznej,
czy tez wyjscia z jakiejs niezadowalajacej sytuacji zyciowej. Oczywiscie nie ma
nic ztego w patrzeniu na edukacje jako na cos, co nas faktycznie wzbogaca. Nie-
bezpieczenstwem tutaj jest pewna waloryzacja réznych systeméw wiedzy, czy
w ogole sposobow zycia. W spoleczenstwie niezbedne s3 bowiem zaréwno oso-
by z wyksztalceniem zawodowym, technicznym, ktére wiekszy nacisk kladzie
na praktyczne umiejetnosci, jak tez ci, ktdrzy pragng rozwija¢ swoje zdolno-
$ci intelektualne. Nie ma tez gwarancji, ze dzieci z rodzin o wyzszym statusie
materialnym osiggng sukces w nauce. Moja historia, jak i biografie wielu wy-
nalazcow pokazuje, ze mozliwosci rozwoju zaleza od wielu innych czynnikow.
Wyobraznia nic nie kosztuje, zamilowanie do czytania ksigzek nie jest zare-
zerwowane tylko dla rodzin zamoznych, a czasu spedzonego z dzieckiem nie
przebije najdrozsza zabawka edukacyjna. M¢j sukces byl uwarunkowany tym,
ze moje Srodowisko pozostato centralng czescig tej Sciezki edukacyjnej. I cho¢
oczywiscie zdarzajg si¢ sytuacje, w ktorych to srodowisko nie moze zapewnic
optymalnych warunkéw rozwoju, ale nawet, a zwlaszcza wowczas, nalezy edu-
kacje widzie¢ przez pryzmat tego srodowiska, w ktorym dziecko przychodzi
na $wiat, a wiec w rodzinie. Potwierdzajg to badania naukowe, jak np. opisane
w artykule opublikowanym w czasopismie “Journal of Developmental Psycho-

logy
staje si¢ ono narzedziem odsuwania ucznia od jego $rodowiska. Film doku-

12, Pewnym niebezpieczenstwem szkolnictwa jest wiec sytuacja, w ktorej

mentalny “Schooling the world” przedstawia ten problem w kontekscie panstw
Globalnego Potudnia, pokazujac historie uczniéw, ktdrzy na rzecz edukacji po-
rzucajg czg¢s¢ swojej tozsamosci. Warto wiec pamigtad, ze szkolnictwo moze tez
mie¢ swoje ciemne strony, a porzucenie przez mlodego czlowieka czesci tozsa-
mosci jest potencjalnie jedna z nich.

12 Kim, Y., Li, T., Kim, H. K., Oh, W., & Wang, Z. Socioeconomic status and school adjust-
ment trajectories among academically at-risk students: The mediating role of parental school-ba-
sed involvement. “Journal of Applied Developmental Psychology”, 2023 vol. 87, no 4, 101-561.
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Dyskusja panelowa

W dyskusji panelowej udziat wzigli: postanka na Sejm RP Kinga Gajewska,
posel na Sejm RP Marcin Jézefaciuk, prezydent miasta Wodzistawia Slgskiego
Mieczystaw Kieca, Nauczyciel Roku 2021 Dariusz Martynowicz, dyrektor Ze-
spolu Szkoél Drogowo-Geodezyjnych i Liceum w Jarostawiu Renata Tomaka-
-Pasternak oraz absolwentka studiéw pedagogicznych w Cambridge Zuzanna
Campalastri. Dyskusje prowadzita dyrektor Stowarzyszenia Miedzynarodowe
Centrum Zarzadzania Informacjg, organizator konferencji Maria Sliwinska.
Wypowiedzi dyskutantéw zostaly spisane z nagrania i rozestane do uczestni-
kow, ktorzy nie wniesli zastrzezen do skroconych wersji wypowiedzi.

Innowacje, ktére zamierzalismy podda¢ dyskusji, zostaly wstepnie po-
dzielone na innowacje organizacyjne, programowe i metodyczne. Niestety, nie
wszystkie zagadnienia zostaly przedyskutowane, ze wzgledu na ograniczony
czas, a przede wszystkim zmienione w trybie naglym posiedzenie Sejmu, z po-
wodu ktérego obecnos¢ przedstawicieli Parlamentu, zobowigzanych do udzialu
w popotudniowej sesji Komisji Edukacji, zostata znaczaco skrocona.

Pierwszy temat, ktory zostal poddany pod dyskusje, to organizacja i plan
lekcji, czyli sprawa najprostsza i mozliwa do wprowadzenia w szkotach bez ak-
tow prawnych, zalezna od dyrektoréw szkot.

Maria Sliwinska: W wielu szkotach, jak wida¢ z dostepnych planéw lekj,

uczniowie nie maja swojej klasy. Przemieszczaja si¢ z lekcji na lekcje do roz-
nych klas zwanych gabinetami i to nie tylko do tych, wymagajacych specjalnego
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wyposazenia jak pracownie chemii czy fizyKki, co jest oczywiste. W szkolach za-
panowala moda na tworzenie gabinetéw. Powstalo wiele gabinetow, takich jak
gabinet do nauki j. angielskiego, niemieckiego, francuskiego itp., gdzie nauczy-
ciel ma swojg baze. A uczen przemieszcza si¢ co godzing, z gabinetu do gabinetu.

Czy jednak w trosce o to, aby uczen czul si¢ komfortowo (jak wczesniej
sugerowala pani postanka), nie byloby lepiej, aby to nauczyciel przychodzit do
klasy, do uczniéw? W czasie pieciominutowych przerw uczniowie nie majg cza-
su na rekreacje, gdyz muszg z calym swoim dobytkiem dotrze¢ do kolejnych
gabinetow.

Marcin Jozefaciuk: Jestem przeciwny ustalaniu wlasnych klas, jezeli cho-
dzi o dzieci starsze. Wazne jest, aby uczniowie mieli czas na przestawienie si¢
z jednego przedmiotu na nowy przedmiot. Zbyt diugie siedzenie w jednym
miejscu powoduje zasiedzenie ucznia. Natomiast nauczyciele maja swoje pomo-
ce dydaktyczne w salach. Nie wyobrazam sobie matematyki taczonej z jezykiem
angielskim.

Wymuszenie zmiany miejsca, kata patrzenia, réwniez jest wazne, bo
mozg sie odnawia. Uczniowie wedrujacy z miejsca na miejsce moga tez lepiej
poznac szkole.

Renata Tomaka-Pasternak: Zgadzam si¢ z panem postem. Trzeba sig
przejs¢ po szkole, trzeba ja poznaé. W czasie Covidowym musieliSmy dzieci
zatrzymac w jednym miejscu; uczniowie mogli sobie przynies$¢ do klasy herbate
i kanapki. W efekcie, budowali sobie w klasach jaskinie, siedzieli w jednym za-
mknietym miejscu.

Po czasie pandemii zaczynamy spacery. Wprawdzie podreczniki mamy
na rzutnikach i nie musimy ich nosi¢, gdyz mozna z nich korzysta¢ z dowolnego
miejsca w szkole, to jednak niech uczniowie chodzg po szkole, poznaja si¢ z in-
nymi kolegami, nie siedza w jednym miejscu.

Dariusz Martynowicz: To, czy dzieci majg lekcje w réznych klasach, czy
w swojej klasie, nie jest problemem. Szkota rozwigzuje to zaleznie od mozliwosci
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organizacyjnych. Inna jest sytuacja matlej szkoty, ktéra ma duza przestrzen,
a inna szkoty z tysigcem uczniow.

Jestem fanem przemieszczania si¢. Ale warto stworzy¢ dzieciom i mlo-
dziezy lepsze wnetrzna. To uznalbym za kluczowe. Jak si¢ wejdzie do szkét, to
ma si¢ przygnebiajace odczucia. Na korytarzach wiszg jakies plakaty i nic sie
poza tym nie dzieje. Do wyjatkéw nalezg takie szkoly, jak Szkota Kawalerow
Orderu Usmiechu w Sremie, gdzie organizacja przestrzeni jest atrakcyjna dla
dzieci. Majg one do dyspozycji réznorodne kaciki, jak komérkowy, rozrywkowy,
wyciszenia.

Sa szkoty, w ktérych nauczyciele organizujg uczniom dziesigciominutowe
aktywne spedzanie czasu. To mogg by¢ tance na przerwach.

Przemieszczanie sie¢ jest dodatkowym zrddlem interakcji spotecznej, kto-
rej dzieci i mlodziez bardzo potrzebuja. To jest kluczowe, a nie poczucie bez-
pieczenstwa i stabilnosci. Kluczowe jest to, aby uczniowie nawiazywali interak-
cje spoleczne. Przemieszczanie si¢ tak, ale tez zapewnienie dzieciom interakgji
w przestrzeni. To si¢ da zrobi¢ przy pomocy réznych projektow. Trzeba zmie-
ni¢ myslenie o przestrzeni. W Irlandii na przyklad, powstal program $ledzenia
przestrzeni, swojej drogi z domu do szkoly. Uczy si¢ tam matematyki na ze-
wnatrz, mierzac przestrzen linijkami i ekierkami i uzywajac réznych sprzetéw.
Chodzi o to, aby pomysle¢ w jaki sposdb przestrzen moze by¢ przyjazna i wy-
korzystana tworczo.

Mieczystaw Kieca: Odnidstbym si¢ do tego tematu w trzech aspektach,
zaleznie od tego jaka funkcje przestrzen spetnia. Przestrzen edukacyjna - klasa;
przestrzen dydaktyczna — pracownia; oraz przestrzenie wspolne - to przestrze-
nie spotkan, nawigzywania interakcji, czyli szkofa i nie tylko.

Nie mozemy ogranicza¢ sie tylko do przestrzeni szkoty, jako placéwki
o$wiatowej. Nie ma na to miejsca w edukacji XXI wieku. Pomijam aspekty fi-
nansowe. W Wodzistawiu Slagskim staramy sie wykorzystywaé przestrzen roz-
nych placéwek edukacyjnych. Mlodziez przemieszcza si¢ tam, gdzie ma roz-
ne pracownie, laboratoria. Sg wsréd nich domy kultury, muzea, ale takze inne
przestrzenie, jak prywatne firmy, fabryki, parki. To wymaga innego przygoto-
wania zaje¢, ale sprawia, ze te zajecia sg ciekawe.
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Najpierw odpowiadamy na pytanie jaka funkcje przestrzen powinna spet-
niaé. Drugi jest aspekt organizacyjny - to czym dysponujemy jako dyrektorzy
szkoty. Bedzie to wygladalo réznie w réznych miejscach. W miescie wielkosci
Wodzistawia mozna dziala¢ inaczej niz w duzych metropoliach, gdzie braku-
je przestrzeni. Tam, gdzie brakuje przestrzeni w szkole, wyjscie poza budynek
szkoly jest jedynym rozwigzaniem. Jest to aspekt elastycznej organizacji szkoly.
Jednak w dzisiejszych realiach prawie wszystko wiaze sie z wycieczka, z calym
systemem organizacji, ktéra wymaga zgody kuratorium.

To co najwazniejsze, to fakt, ze dzisiejsza mtodziez wymaga zupelnie in-
nego zaopiekowania po okresie pandemii, wojnie w Ukrainie, zmianach sys-
temowych i wywroceniu oswiaty do gory nogami. Mlodziez musi nauczy¢ sie
walczy¢ ze stresem, przetamywac bariery. Mala zmiana, jak wyjscie poza swoja
klase, szkote, jest bardzo wazna. Na te aspekty zwrdcitbym uwage.

Zuzanna Campalastri: Moim zdaniem, kwestia ta nie jest pierwszorzed-
ng. Powinnismy raczej skupi¢ si¢ na tworzeniu takich przestrzeni, ktére beda
sprzyjaly procesom uczenia si¢ i ogélnie wzrastaniu. Loris Malaguzzi, tworca
filozofii edukacyjnej z Reggio Emilia, mawial, ze dziecko ma trzech nauczycie-
li: dorostych, dzieci i swoje otoczenie fizyczne. Z mojego doswiadczenia jako
uczennicy wynika, Ze przestrzen nie musi by¢ wymyslnie zaaranzowana, aby
wspierac proces uczenia si¢. Wystarcza male rzeczy. Na przyklad, w moim to-
runskim gimnazjum ustawienie tawek w tzw. podkowe, pozwalalo uczniom na
patrzenie na siebie nawzajem. Tak mata zmiana pozwalala na swobodne na-
wigzywanie dyskusji, co w perspektywie czasu oceniam jako bardzo istotny
czynnik na $ciezce mojego rozwoju. Istotna jest tez kolorystyka, gdyz szaros¢

wplywa przytlaczajaco na dzieci.

Kinga Gajewska: Pilotazowy program proponowany przez prezyden-
ta Wodzislawia, zaproponowane dzialania projektowe i wyjscie uczniéw poza
szkole, wydaje si¢ by¢ doskonalym rozwigzaniem. Uczniowie najwiecej zreali-
zuja w dniu wyjscia ze szkoly, gdzie beda mogli sprawdza¢ w praktyce innowa-

cyjne metody nauczania.
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Maria Sliwiniska: To pytanie bylo tylko wstepem do dyskusji. Z powodu
ograniczonego czasu nie polemizowatam w tej kwestii. Po fakcie pozwole sobie
podsumowac ten punkt w nastepujacy sposob.

Maja racj¢ wszyscy uczestnicy dyskusji twierdzac, ze najwazniejsze jest
nawigzywanie kontaktéw, poznawanie szkoly oraz wychodzenie na zewnatrz.
Istotne sg tez oczywiscie warunki, ktérymi szkota dysponuje.

Jednak celem pytania (sugestii) prowadzenia lekcji w klasach, zamiast
w gabinetach tworzonych jako baza dla nauczycieli poszczegélnych przedmio-
tow, nie bylo dazenie do zamknigcia uczniéw w jednym pomieszczeniu i izolo-
wania od kontaktéw z innymi, a wprost przeciwnie. Przez uwolnienie uczniow
od koniecznosci przemieszczania si¢ co godzing, w czasie krotkich przerw, daje
im si¢ czas na relaks i kontakty wlasnie. W czasie pieciominutowej przerwy,
uczniowie, ktorzy musza przej$¢ z jednego gabinetu do kolejnego, czesto sko-
rzystac tez z toalety, raczej nie majg wielkich szans na nawigzanie kontaktéw
pozaklasowych. Poznanie korytarzy szkolnych, przemierzanych kilkadziesigt
razy w ciggu miesigca w tym samym kierunku, czy pobyt w kolejnych gabi-
netach, w ktorych takze siedzi si¢ w tym samym skladzie klasowym, bedzie
mialo raczej umiarkowany wplyw na funkcje poznawcze czy relacyjne. Relacje
z kolegami/kolezankami, takze spoza swojej klasy, mozna nawiagzywac wlasnie
w czasie przerw, we wspolnych przestrzeniach, w tym takze na podwoérkach/bo-
iskach, lub, gdy szkota dysponuje takimi przestrzeniami, to w wydzielonych ka-
cikach. Czas przerw miedzy lekcjami, koniecznie dtuzszych niz 5 minut, mozna
spedza¢ na wspdlnych grach, aktywnosci ruchowej jak np. ping-pong, czy rzuty
pitki do kosza, dla roztadowania nagromadzonych emocji. Uczniowie czesto
nie znaja si¢ zbyt dobrze bedac nawet w jednej klasie, w ktdrej spedzaja pét dnia,
patrzac na plecy kolegéw i kolezanek siedzacych przed nimi. A to, co najwaz-
niejsze, jak czesto styszymy i czytamy, uczniowie uznaja szkole za nieciekawa
i opresyjna i nie utozsamiaja si¢ ze swoja szkotg.

W wielu przypadkach, dla poprawy sytuacji wystarczg drobne zmiany,
nie wymagajace zadnych nakladéw, jak wspomniane przez Zuzanne Campa-
lastri ustawienie tawek, pozwalajace patrze¢ na swoje twarze, a nie na plecy, to
pierwszy, wazny krok do podejmowania dyskusji i nawigzywania relacji. Za-
obserwowane w Sremie przez Dariusza Martynowicza, kolorowe przestrzenie
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wspolne, z wydzielonymi kacikami, wymagaja pewnych nakladéw finansowych,
ale przede wszystkim inwencji i zaangazowania kadry nauczycielskiej. Orga-
nizowanie zaje¢ w pozaszkolnych przestrzeniach, wymaga juz decyzji na po-
ziomie wladz lokalnych i porozumienia z instytucjami pozaszkolnymi. Lekcje
prowadzone poza szkola, takze na $wiezym powietrzu, to oczywiscie duzy plus,
podobnie jak zajecia w tworzonych w Wodzistawiu laboratoriach poza szkola.
Ale do laboratoriéw w budynkach pozaszkolnych, nie biegnie si¢ w czasie pie-
ciominutowej przerwy, aby po godzinie lekcyjnej biec z powrotem do ktdrego$
z gabinetow w szkole.

Zajecia poza budynkiem szkolnym chcialam szerzej omoéwi¢ w kolej-
nym punkcie, w ktérym sugeruje wlaczenie do procesu edukacji placéwek po-
zaszkolnych, takich jak instytucje kultury i organizacje pozarzadowe, ktérych
przedmiotem zainteresowania jest takze edukacja.

Nie majac wprawdzie dos§wiadczenia w pracy w szkole, poza realizacja
projektéw w kilkudziesieciu szkotach, moge wskazaé pozytywny aspekt posia-
dania wiasnej klasy, jak chociazby przyklad szkoty z Jarostawia, w ktdrej kole-
zanki realizujgce z nami projekty wystaw wirtualnych, pokazywaty nam kla-
sy upiekszone przez ich uczniéw muralami, nawigzujacymi do prowadzonych
w czasie projektéw zadan. Byl to pierwszy krok do wspdlnej, integracyjnej pracy
i nawet nawigzania glebszych przyjazni. W rezultacie takiego zaangazowania
uczniowie traktowali to pomieszczenie juz jako swoje, jako miejsce o ktore sie
dba, tak jak dba si¢ o wlasne mieszkanie. To wlasna klasa, z ktérg mozna si¢
identyfikowac i by¢ z niej dumnym.

Dzien projektowy, moze by¢ zaplanowany i w muzeum i w teatrze i w ja-
kiejkolwiek przestrzeni, ale wlasna klasa, o ktérg to sami uczniowie dbaja i we-
dlug wlasnego gustu upiekszaja, jest wedtug mnie duzg wartoscig. Jezeli szkota
nie ma mozliwosci lokalowych, aby zapewni¢ wlasne klasy wszystkim uczniom,
co wraz ze spadkiem liczby uczniéw powinno zniwelowa¢ taka przeszkode,
to moze przydzielanie wlasnej klasy mogtoby nastepowaé po pierwszym, czy
drugim roku nauki. Wtasng klas¢ uczniowie mogliby dekorowa¢ swoimi pra-
cami artystycznymi i zglasza¢ do konkurséw na najlepsze zagospodarowanie.
Pomieszczenie klasowe moze tez by¢ dzielone, szczegélnie w sytuacji, kiedy
w szkole funkcjonuje system dwuzmianowy.
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Maria Sliwinska: Kolejny temat do przedyskutowania i wdrozenia
w trybie samodzielnego podejmowania decyzji przez spolecznos¢ szkoty, to
mozliwos¢ blokowania zaje¢ z poszczegolnych przedmiotéw. W planie lekcji
przedmioty zaplanowane s3 po jednej godzinie dziennie, a to nie daje czasu na
dyskusje i poglebienie tematu. Nauczyciel zaczyna temat, ktorego czesto nie jest
w stanie dokonczy¢, gdyz lekcja sie konczy.

Czy nie mozna byloby zblokowac¢ zaje¢ z przedmiotéw? Jezeli mamy 4-6
godzin jezyka polskiego tygodniowo, to czy nie lepiej byloby prowadzi¢ lekcje
z tego przedmiotu, plus ewentualnie jeszcze lekcje jezykow obcych, moze tez
z filozofii czy etyki w jednym dniu? Kolejnego dnia mozna byloby skoncen-
trowac sie na nauce matematyki, informatyki, ewentualnie tez zagadnieniach
z zakresu ekonomii, nastepnego dnia przerabiana bylaby historia z geografia,
sztuka, a czwarty dzien przeznaczony mogiby by¢ na nauki przyrodnicze. Na-
tomiast dzien piaty poswiecony bylby na projekty, jak w Wodzistawiu Slaskim.
Oczywiscie nie mozna byloby zapomnie¢ o pozostalych przedmiotach, na ktore
przypada mniejsza liczba godzin, jak tez aktywnosci fizycznej, ktére w zalezno-
$ci od typu, moglyby by¢ skoncentrowane raz w miesigcu w dniu projektowym
(np. nauka ptywania, zawody lekkoatletyczne) a w innych tygodniach, dla od-
cigzenia umystu, przedzielatyby bloki programowe takimi ¢wiczeniami fizycz-

nymi jak gimnastyka, siatkéwka, taniec.

Zuzanna Campalastri: Z perspektywy uczennicy, zwlaszcza na dalszych
etapach edukacyjnych (gimnazjum, liceum), jest to dos¢ atrakcyjne rozwigza-
nie, ktére pozwolitoby na swobodniejsze zaglebienie si¢ w danym temacie.

Warto tutaj tez zwrdci¢ uwage na fakt, ze przedmioty szkolne czgsto zbyt
sztucznie rozgraniczajg poszczegdlne dyscypliny, pozbawiajac uczniéw mozli-
wosci faczenia tematéw ze sobg. Historie sztuki trudno oddzieli¢ od literatury
czy historii panistwa. Podobnie nauki przyrodnicze sg ze sobg $cisle powigzane,
a i — jak pokazuje projekt SUNRAISE - miedzy naukami humanistycznymi
a przyrodniczymi nie brakuje tych powigzan. A jednak w srodowisku szkolnym
zbyt czesto praktykuje si¢ totalne rozdrobnienie poszczegdlnych dyscyplin.
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Blokowanie zaje¢ mogloby wiec pomdc w przywroéceniu pewnego rodzaju
facznosci miedzy przedmiotami, cho¢ oczywiscie w rzeczywistosci dyrektorzy

szkdl i organy prowadzace sg ograniczone kwestiami technicznymi.

Kinga Gajewska: W polskim systemie oswiaty, w prawie o$wiatowym
istniejg takie mozliwosci jak nauczanie eksperymentalne, bloki miedzyprzed-
miotowe, czy prowadzenie projektow. W praktyce, niektére z tych przepiséw
wymagajg zatwierdzenia przez kuratora oswiaty. Natomiast nauczyciele bojg sie
reakcji na wprowadzane eksperymenty tak ze strony rodzicéw jak i kuratora
o$wiaty. Rozwigzaniem jest tworzenie zaufania miedzy szkofa, kuratorem i ro-
dzicami.

Aby moéwic o jakichkolwiek eksperymentach musimy tworzy¢ przestrzen
i musimy da¢ swobode¢ nauczycielom, aby mieli che¢ do tworzenia innowacyj-
nych programéw. Problemem gléwnym jest zbyt rozbudowana podstawa pro-
gramowa, obcigzenie nauczyciela i rozliczanie z godzin. Nauczyciel nie moze
realizowa¢ podstawy programowej, eksperymentowac i dawaé wigcej niz wy-
maga podstawa programowa. Nie zacheca go do takiego wysitku takze wyna-
grodzenie. S3 pomimo tego nauczyciele, ktdrzy czuja ogromna misje¢ i staraja
sie to robi¢ inaczej. Nauczyciele eksperymentujacy maja jednak problemy, sa
sprawdzani.

Mieczystaw Kieca: Odpowiedz na to pytanie nie jest prosta i oczywista.
Perspektywicznie musimy zapomnie¢ o blokowaniu zaje¢, natomiast ustali¢
czego chcemy uczy¢ naszg mlodziez, jakie kompetencje chcemy wyksztalci¢ na
kazdym etapie nauki, nastgpnie przebudowa¢ podstawe programows, a na ko-
niec rozmawiac jak zorganizowac system edukacji.

Nie chcialbym dziala¢ w szkole z tak zaproponowanymi blokami. Nie
czulbym si¢ dobrze, gdyz inaczej mozna laczy¢ tre$ci programowe, aby uczy¢
szeroko rozumianych kompetencji kluczowych. Mozna inaczej faczy¢ tresci
programowe faczac nauki humanistyczne ze $cistymi. To nauka Zycia, samo-
dzielnego rozwigzywania problemow, elastycznego podejscia. Do tego stuzy

praca projektowa.
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Nie da si¢ tego zrobi¢ w szkotach. W Wodzistawiu mamy 3 tys. uczniow.
Mamy zaréwno duze placéwki jak i male oddzialy. Jak patrze na arkusz orga-
nizacyjny - to nauczyciel, aby wypracowa¢ pensum, przemieszcza si¢ migedzy
dwoma czy trzema a nawet czterema placowkami. W takim systemie oswia-
ty, gdy nie ma elastycznosci w zarzadzaniu pracownikami, gdy brakuje kadr,
nie jest mozliwe wprowadzenie elastycznosci. Moze si¢ to uda¢ w wybranych,
bardzo duzych placéwkach edukacyjnych, ale nie wszedzie. Czesto, wiele oséb
mowiacych o zmianach organizacyjnych w edukacji, to osoby zarzadzajace
w miastach. W Polsce mamy 2400 gmin, a niewiele ponad 80 miast na prawach
powiatu, gdzie system edukacji wyglada inaczej. W mniejszych jednostkach,
mniejszych gminach, takie zmiany nie s3 mozliwe, gdyz nie ma nauczycieli do
pracy.

Dariusz Martynowicz: Zacznijmy mysle¢ kompetencjami kluczowymi,
a nie przedmiotami i nie podstawami programowymi. Od wielu lat w Unii Eu-
ropejskiej mamy kompetencje kluczowe, ktore sg uaktualniane co jakis czas.
Wiemy czego uczy¢, aby przygotowac dzieci do obecnego rynku pracy czy przy-
szlego, w 2030 roku. Z jakich$ wzgledow nie robimy tego.

Problemem s3 przeladowane podreczniki. Nawet, jezeli w podstawie
programowej temat niezle wyglada, to w podreczniku czasami mamy 6 lekcji
przeznaczonych na przyklad na grupy etniczne, czyli zdecydowanie za duzo.
Jednak w wielu szkolach nauczyciele pracujg podrecznikowo i to coraz bardziej,
gdyz praca projektowa sie skonczylta, a zaczal si¢ wyscig z nadazeniem z przero-
bieniem lektur szkolnych z listy obowigzkowej. Jak zrealizowa¢ omdwienie 45
lektur, z czego wiekszo$¢ jest niezyciowa, z ktdrych uczymy sie o ojczyznie jako
okrecie tongcym i o cierpieniu. W nowej podstawie programowej zlikwidowana
zostala poezja ks. Twardowskiego, ktora jest gteboko humanistyczna i zastgpio-
na poezja Wojciecha Wencla, ktory tworzyt wiersze o Smolenisku. Ponadto, zli-
kwidowano przedmiot wiedza o kulturze.

Jestem wrogiem funkcjonujacego od lat rozwigzania, aby dzieci miaty po
jednej lekeji trwajacej 45 minut i pieciominutowe przerwy. To jest dramat. Aby
dzieci z podstawowki mogly mie¢ dwie lekcje polskiego pod rzad, potrzebna
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jest zgoda kuratorium o$wiaty, bo wedlug obowiazujacego schematu, lekcje
muszg by¢ rozsiane po kazdym dniu, co jest bez sensu.

Jednak jestem wrogiem takiego zblokowania zaj¢¢, aby jednego dnia uczy¢
tylko polskiego i j. obcych i filozofii. Jestesmy w $wiecie, ktéory wymaga dwoch
réznych rzeczy. Pierwsza to elastycznosc i interdyscyplinarnos¢, jak w projek-
tach STEM, czy Design Thinking.

Podejscie podzialu przedmiotéw, to szatkowanie moézgu dziecka na dni;
dzien na fizyke, chemig a inny na filologie. To podejscie jest niesprzyjajace, to
nie jest uczenie skierowane na przyszlosc.

Wprowadzilbym jeszcze jako eksperymentalny jeden dzien nauki zdal-
nej w miesigcu, a nastepnie moze nawet jeden dzien w tygodniu. Po pandemii
$wiat nie wrdcit do dawnych ram. Nauczylismy sie jako nauczyciele i uczniowie
bardzo duzo. Wigkszos¢ osdb pracuje teraz w systemie hybrydowym. Bada-
nia Komisji Europejskiej dotyczace kompetencji przysztosci wskazaly, ze jedna
z najwazniejszych kompetencji jest umiejetnos¢ wspolpracy w srodowisku wir-
tualnym. Zatem do dnia projektu dotozylbym dzien, czy tydzien, nauki wirtu-
alnej. Zamkniecie szkoly przynosi oszczednosci, uczymy sie zupetnie innych
kompetencji, bazujemy na doswiadczeniu i kompetencjach ktére juz zdobylismy.

Zapomnieli$my, Ze z czasu pandemii, mimo iz to byt czas traumatyczny,
warto co$ wnie$¢ do szkol. Sa tak §wietne programy do nauczania wirtualne-
go, ze mozemy zastapi¢ papier multimediami. Nie tylko korzysta¢ z Canvy do
publikacji plakatow, ale korzystac tez z réznych platform np. do burzy mézgow,
mapy mysli. To jest szansa, to zostaje w pamigci komputera, w przeciwienstwie
do burzy mézgow, gdzie wypowiedzi zapisywane sg na papierze. Czas pandemii
nie byl czasem straconym. Niektdérzy uczniowie znikneli z systemu nauczania.
Pojawili si¢ natomiast nowi liderzy, uczniowie, z ktérymi $wietnie pracowalo si¢
w czasie pandemii i ktérzy nie chcieli wraca¢ do szkoly stacjonarnej. Nie chcieli
wstawac o 5 rano, aby dojecha¢ ze swoich matych miejscowosci do szkoty odle-
glej 0 30-40 km. W systemie on-line mozna by¢ efektywnym.

Inna kwestia to rozpoczynanie lekcji o godzinie 8:00, w niektérych szko-
tach nawet juz o 7:30. Wszystkie badania naukowe wskazuja, ze mdzg dziecka
nie pracuje rano, a uczniowie sp6zniaja si¢, bo rano sg korki. W mojej szkole,
na zasadzie eksperymentu, lekcje zaczynaja si¢ o 8:15 i nikt sie nie spoznia.
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Zmniejszenie liczby uczniéw z powoddéw demograficznych, to duza
szansa dla szkot. Ograniczmy liczbe uczniow w klasach, aby nie bylo klas
40-osobowych, w ktérych zdarzato mi si¢ uczy¢.

Renata Tomaka-Pasternak: Zgadzam si¢ z przedmowcami. Dajcie nam
dyrektorom swobode, aby nie trzeba bylo kazdego projektu uzgadnia¢ z kura-
torem i uzasadnia¢ dlaczego. Pracujac nad projektem SUNRAISE, wymienia-
lismy sie doswiadczeniami z nauczycielami z Grecji, Cypru, Wloch i Hiszpa-
nii i dotarlo do nas, Ze my oceniamy ucznidéw za bledy, natomiast za granicg
ucznia ocenia si¢ za sukcesy.

W tym roku ustaliliémy z naszymi nauczycielami, ze musimy wyjs¢ ze
szkoly, z budynku. Mamy wiec lekcje w terenie, gdyz architektury lepiej uczy¢
sie wychodzac z klasy. Biolodzy idg do parku. Polonisci z technikum wysta-
wili sztuke Moliera na scenie w parku.

Jeden dzien projektu w szkole, to wspaniata idea. Mamy prawie 800
uczniéw w szkole. Wielu z nich dla projektéow zostaje po lekcjach, bo chcg
i nikt ich do tego nie zmusza. Ale dobrze byloby mie¢ regularny, ustawowy
dzien projektowy. Polaczenie réznych modutéw plus zdalne nauczanie — do
tego niezbedna jest mozliwos¢ dziatania.

Marcin Jozefaciuk: Jednoczesnie zgadzam i nie zgadzam si¢ z tym, co zo-
stalo wczesniej powiedziane. Nie jestem za przejsciem na nauczanie online bo
beda oszczednosci, gdyz ich nie bedzie. Przy pracy online nie bedzie oszczed-
nosci, bo szkota musi i tak by¢ ogrzewana. Chodzi o to, aby system nie zaka-
zywal, ale umozliwial. W niektorych szkotach faczy sie przedmioty. W efekcie
moze zdarzy¢ sig, ze nauczyciel przedmiotowiec bedzie mial tylko 4 dni pracy
i bedzie problem z wypetnieniem etatu.

Bylbym za tym, aby stworzy¢ system wspomagajacy innowacyjno$¢ i da-
jacy spotecznosci szkolnej mozliwos¢ podejmowania decyzji o wejsciu w taki
system, czy blokowanie przedmiotéw. Nie wyobrazam sobie systematycznosci
W pracy ucznia w nauce codziennej. Jezeli jest uzasadnienie, to dyrektor ma
mozliwos$¢ blokowania przedmiotow.
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Wazne jest, zeby szkola wiedziala, Zze ma wachlarz mozliwosci i mogta de-
cydowac. Inaczej bowiem dziala szkota wiejska, inaczej szkota w malej miejsco-
wosci, a inaczej szkola ksztalcaca w zawodzie, ktéra ma rozproszone budynki,
czasami oddalone o 10 km. Dyrektorzy najlepiej znaja swoje szkoty i wiedzg co
jest najlepsze, a system ma umozliwia¢, a nie nakazywac.

Kinga Gajewska: Chce zwrdci¢ uwage, ze mamy 700 tys. nauczycieli
w Polsce i 1/3 z nich pracuje w réznych szkotach. Mamy do czynienia z ogrom-
ng trudnoscig, bo skonstruowanie takiej siatki godzin, aby nauczyciel poruszat
sie migdzy 3 szkolami jest niewykonalne. Jest to bardzo trudne w takiej rzeczy-
wistosci jaka dzi§ mamy.

Musimy sprawi¢, aby dyrektor mial przestrzenn do wprowadzania ekspe-
rymentdw, aby nauczyciel uczyl w jednej szkole, nie ze stratg dla tego nauczy-
ciela.

Jestem zwolenniczka tego, co powiedzial pan poset Jozefaciuk, aby dyrek-
torzy sami, we wlasnych kompetencjach i na wlasng odpowiedzialnos¢ konstru-
owali plany lekcji badZ wprowadzali eksperymenty.

Maria Sliwinska: Ponownie widzimy, jak rézne spojrzenie na te samg
kwesti¢ majg dyskutanci. Blokowanie zaje¢ proponowatam jako tymczasowe,
mozliwe do szybkiego wprowadzenia rozwigzanie. Natomiast docelowe zmiany
zaplanowalam do omoéwienia w kolejnych pytaniach. Niestety, ze wzgledu na
koniecznos¢ skrocenia czasu dyskusji, nie udato si¢ przedyskutowac wszystkich
tematow.

Natomiast ide¢ blokowania zajec i podejscie modulowe, wdrozylismy jako
innowacyjne rozwigzanie na studiach podyplomowych zarzadzania informa-
cja, realizowanych przez kilka lat na UMK w trybie hybrydowym - naucza-
nie stacjonarne polaczone z trybem online (przed czasem dostepnych interne-
towych programoéw konferencyjnych) z serwerem w Berkeley. Ze wzgledu na
miedzynarodowg kadre, a takze studentéw zagranicznych, zaprojektowanie
takich studiéw w tradycyjnym wydaniu byloby zbyt kosztowne. Rozwigzaniem
idealnym okazalo si¢ podejscie modulowe: dwa moduly (przedmioty) realizo-
wane w jednym semestrze (techniczny i menadzerski), co zostalo docenione
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przez uczestnikow tych studidw, a takze nasladowane na niektérych uczelniach.
Oczywiscie w szkole, takie podejscie modutowe musialoby by¢ odpowiednio

zmodyfikowane.

Maria Sliwinska: F.aczac punkty do dyskusji dotyczace podstawy progra-
mowej, w ktorej zapewniona bylaby kontynuacja w edukacji (od przedszkola,
przez szkole podstawowa po szkole srednig), prosze o zastanowienie si¢ nad
taka propozycja nauczania, w ktérym nie byloby poszczegélnych przedmiotéw,
tylko szersze ujecie, podejscie jak w STEM.

W Grecji, gdzie przedszkole jest obowigzkowe od 4 roku zycia, dzieci za-
czynajg nauke od kompetencji spolecznych, poznaja otaczajacy ich swiat.

W naszych szkotach, podobno brakuje czasu, aby na lekcjach historii
przerobi¢ historie wspdlczesng. (Pomijam tu tak kontrowersyjny przedmiot jak
HiT). Moze lepszym rozwigzaniem byloby odwrdcenie chronologii nauczania
w szkole podstawowej i rozpoczynanie nauki od wspolczesnosci, nie tylko na
lekcjach historii?

Ale znacznie pilniejszym i prostszym do naprawienia, jest brak korelacji
miedzy przedmiotami. Czy doprawdy niemozliwe jest, w ramach przygotowy-
wanej reformy systemu edukacji, takie zaprojektowanie cyklu nauczania, aby
w czasie, gdy na lekcjach historii omawiana jest historia starozytna, na lekcjach
polskiego omawiana byla literatura z tegoz okresu?

Poza tym, jezeli brakuje nauczycieli, to czy nie byloby mozliwe wiaczenie
do cyklu edukacyjnego instytucji kultury, organizacji pozarzagdowych w dniu

projektowym, a moze nawet nie tylko w tym dniu?

Marcin Jozefaciuk: Nauczycieli jest malo, wielu z nich przeszlo poza
szkolnictwo. Moze prestiz zawodu wzrosnie, ale nawet ostatnia podwyzka nie
zmieni sytuacji. Jako wieloprzedmiotowiec nie jestem za tym, aby nauczyciele
uczyli wszystkiego, ale jezeli jest problem z etatem i widzimy sytuacje demogra-
ficzna, to nauczyciel biologii moze uczy¢ innego, zblizonego przedmiotu.

Zajecia realizowane poza szkola, to jest to pewien pomyst na rozwigza-
nie problemu braku kadr, ale zawsze musi by¢ opiekun i realizowana podstawa
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programowa. Wyjscie do muzeum, to nie bedzie realizowanie podstawy pro-
gramowe;j.

Problemoéw w systemie edukacji jest niezwykle duzo i nie da si¢ usung¢
ich od razu. Kazda szkota ma swoje problemy, ale chodzi o to, aby organy pro-
wadzace je wspomagaty. Subwencja o§wiatowa zostata zwigkszona wiec organy
prowadzace poczujg bardzo duza ulge. S tez godziny od organu prowadzacego,
jesli dana szkota chce si¢ specjalizowa¢ np. w muzyce, to sa godziny od miasta
na chor i zesp6l muzyczny. Samorzady moga wspiera¢ dodatkowe aktywnosci
za pomocg subwencji.

Renata Tomaka-Pasternak: Nie mozemy funkcjonowac z roku na rok.
Musimy mie¢ informacje, pozwalajace na perspektywiczne planowanie. Niz de-
mograficzny byl przewidywany. W Jarostawiu, na 8 szkét ponadpodstawowych
byto wezesniej 1500 ucznidw, teraz bedzie ich tylko 800. Bedzie si¢ to wigzalo ze
zmniejszeniem zatrudnienia o 50 etatow.

Prébowatam zrobi¢ szkote dwujezyczna, aby zacheci¢ uczniow uciekaja-
cych do innego powiatu, co wiaze si¢ z obnizong subwencjg. Nie udalo si¢ to.
Ale trzeba probowac. Coraz wigcej uczniéw ma ochote na mature miedzynaro-
dowa, wigc musimy dac im szanse.

My dyrektorzy wiemy gdzie s3 nasze mocne strony. Mamy liceum i tech-
nikum. Poczatkowo mielismy liceum profilowane na nauki humanistyczne
i spofeczne. Kiedy zobaczylam, ze uczniowie majg sukcesy w przedmiotach $ci-
stych, postanowilismy zrezygnowac ze specjalizacji humanistycznej, ktora jest
w innych liceach naszego miasta. Staramy si¢ nie powiela¢ profili w szkotach

w miescie. Organ prowadzacy to akceptuje.

Dariusz Martynowicz: Podstawe programowa widz¢ w dwdch waznych
perspektywach. Pierwsza — aby zrobi¢ szybko cigcia w podstawie, ktére powin-
ny by¢ przemyslane i sensownie zrobione. Nastepny krok, to spokojne zbudowa-
nie nowej podstawy programowej na rok 2026, w ktorej bylaby korelacja migdzy
réznymi przedmiotami czy blokami przedmiotowymi.
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Ciag historyczno-literacki, obecnie obowiazujacy, wyglada bezsensow-
nie, gdyz w pierwszej klasie na poziomie podstawowym jestem w romantyzmie,
a w drugiej klasie omawiam dzieta Horacego, dzieta starozytne.

To si¢ da zrobi¢ spokojnie. My, jako srodowisko edukacyjne, jestesmy nie-
cierpliwi. Mamy prawo by¢ niecierpliwi, ale jesli chcemy sensownej reformy,
sensownego przemodelowania edukacji na przyszlo$¢, to najpierw wprowadz-
my ciecia, potem dyskusje, a na koniec konkretne dzialania.

Mieczystaw Kieca: Jako organ prowadzacy musze zej$¢ na ziemie i liczy¢
finanse. Nawigzujac do sposobdw przeciwdzialania ucieczce uczniéw do innych
powiatow, podziele si¢ informacja, ktéra mozna byloby traktowac jako anegdo-
te, gdyby nie byla autentyczna. Uslyszalem taki pomy$l od pewnego starosty, na
przeciwdzialanie ucieczce uczniéw do szkét z innych powiatéw — ograniczenie
polaczen PKS!

Finansowanie o$wiaty to nie jest prosta sprawa. Samorzady, majace do-
brze ulozong sie¢ szkol i niezta demografie, i tak dokladaja do subwencji oswia-
towej. Szes¢ lat temu do kazdej przyznanej nam zlotowki dokladalismy 52 gro-
sze, w tym roku dotozymy 1 z1, a w roku nastepnym juz 1,20 zI. Na koniec tego
roku caly system edukacji kosztowal 78,5 mln zl, przy catkowitym budzecie
miasta wynoszacym 250 mln zfotych i subwencji wynoszacej 39 mln.

Koszt systemu edukacji w Wodzistawiu na rok 2024 to 95 mln (bez zapo-
wiedzianych podwyzek), przy subwencji wynoszacej 45 mln.

Przedszkola sg zadaniem wlasnym, ale maja narzucony schemat ogélnie
obowiazujacy. Jako samorzadowcy nie mamy mozliwosci wypracowania fun-
duszy na zabezpieczenie wszystkich wydatkéw. Brakuje tez srodkéw na do-
datkowe zajecia i programy. Musimy zabezpieczy¢ wynagrodzenia nauczycieli,
a takze calej administracji i obstugi. System edukacji wymaga przebudowania
systemu finansowania, gdyz samorzady nie wytrzymajg takiego obcigzenia.
Natomiast mieszkancy maja oczekiwania nie tylko w kwestiach o§wiatowych,
ale zainteresowani sg budowg drég i rozwigzywaniem takze innych problemow.

Dlaczego nauczycieli brakuje? Z jednej strony to wynagrodzenia, nawet po
podwyzkach, nie beda wystarczajace na zaspokojenie oczekiwan. Nauczyciele
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przechodzg na korepetycje, gdyz zyskuja finansowo i maja bardziej komfortowa
sytuacje, elastyczno$¢ w zyciu rodzinnym.

Nauczyciele zwracajg tez uwage, ze $ciezka awansu zawodowego nie jest
satysfakcjonujaca. Kolejne stopnie awansu przechodzone sg szybko, a zostaje
jeszcze wiele lat do emerytury, juz bez mozliwosci awansu. Trzeba o tym po-
waznie porozmawia¢. Po likwidacji gimnazjow wielu nauczycieli przeszto do
prywatnych szkoél. Dobry nauczyciel nie potrzebuje karty nauczyciela, powi-
nien by¢ dobrze wynagradzany.

Zuzanna Campalastri: Nawigzujac do odpowiedzi przedmoéwcow na to
pytanie, chciatabym zwrdci¢ uwage na kilka kwestii. Szkolnictwo w Polsce nie-
watpliwie boryka si¢ z waznymi problemami, z ktérych wiele byto tu poruszo-
nych. Kwestia finansowania edukacji wysuwa sie¢ na pierwszy plan, zwlaszcza
dla organéw prowadzacych. Wiele innowacyjnych rozwiazan najzwyczajniej
w $wiecie nie da si¢ wprowadzi¢ ze wzgledu na brak srodkéw, braki w kadrach,
itp. Prowadzi to do sytuacji, o ktorej wspomniat pan Dariusz Martynowicz, opo-
wiadajac o uczniach liceum, ktérzy po pandemii nie chcieli wraca¢ do szkoly na
zajecia, bo zrozumieli, ze sami s3 w stanie zaplanowac sobie nauke w o wiele
ciekawszy sposdb, ktdry pozwala im na wolno$¢ wyboru w procesie nauki. Jako
niedawna uczennica jestem w stanie zrozumie¢ takie podejscie - réwniez mi
zdarzalo si¢ obniza¢ swoja frekwencje nieobecnosciami, w czasie ktérych sama
opanowywaltam material, czy zajmowatam si¢ rozwijaniem pasji.

Dochodzimy wiec do pewnego paradoksu, w ktérym organom prowadza-
cym brakuje srodkéw na utrzymanie i funkcjonowanie szkdt, szkotom - czasu
i zasobow na innowacyjne rozwigzania, a uczniom - checi by tkwi¢ w tym syste-
mie. Takie postawienie sprawy moze by¢ z pozoru demotywujace, ale uwazam,
ze powinno ono stac si¢ okazjg do refleksji nad tym, czym w ogéle jest edukacja?
Po co ona jest, jakim celom ma stuzy¢, co chcemy przekazywac? Komu? Aby$smy
dali sobie czas i mozliwo$¢ do zaprojektowania systemu edukacji, uwzglednia-
jacego ustalone w wyniku odpowiedzi na te pytania wartosci. Wszelkie reformy
- czy to na szczeblu panstwowym, czy szkolnym - powinny by¢ przeprowadzone
wlasnie w tym duchu refleksji. Nie wolno tu zapomina¢, ze podstawa edukaciji
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jest zawsze relacja, wiec nalezy o edukacje dba¢ w taki sposob, by jakos¢ tych

relacji byta jak najwyzsza.

Kinga Gajewska: Nawigzujac do wypowiedzi mojej przedmoéwczyni,
chce przypomnie¢, ze pytanie czym jest edukacja i komu ma stuzy¢, bylo za-
dawane praktycznie od $redniowiecza. W Polsce, w dwudziestoleciu miedzy-
wojennym, $cieraly si¢ dwie perspektywy. Z jednej strony bylo pytanie jak
wyksztalci¢ obywatela, ktory bedzie realizowat narodowy sznyt. A z drugiej
strony, podejscie reprezentowane przez PSL-Wyzwolenie, koncentrujace si¢
na rozwoju osobistym i wyzwoleniu ucznia.

Wydaje sie, ze przez ostatnie osiem lat mieliSmy do czynienia z tym po-
dejsciem bardziej tradycyjnym. Dzisiaj jest odmienne postrzeganie. Tysigce
razy padaly deklaracje, Ze edukacja jest najwazniejsza, ale zawsze edukacja
ustepowala sprawom pilniejszej wagi.

Wiadomo jak trudng zastaliémy sytuacje i jak wyglada budzet panstwa.
Mimo to, dzisiejszy rzad, jako jedng z pierwszych zmian budzetowych, pod-
jal decyzje o podwyzszeniu subwencji o$wiatowej 0 97.632.000 zi, co oznacza
wzrost nakladow o 38 %. Jest to najwyzszy w historii wzrost subwencji oswia-
towej. W przeliczeniu na jednego ucznia subwencja wynosi¢ bedzie 9 tys. zt
(czyli wigcej 0 30% niz w 2023 r.). Te liczby wskazuja, ze edukacja jest teraz
absolutnym priorytetem. I jej waga bedzie wzrastata.

Zmiany programowe beda si¢ odbywac przy udziale ekspertéw, ale
przede wszystkim praktykow, gdyz kazdy z ekspertdw, postrzegajac swoj
przedmiot jako najwazniejszy, chcialby wlaczy¢ jak najwiecej ze swojej dzie-
dziny do podstawy programowej. Patrzac na tworzenie podstaw programo-
wych widzimy, Ze zmieniajgc podstawy programowe, tylko dokltadamy tresci,
nie patrzymy szeroko na korelacje miedzy innymi przedmiotami.

Dzisiaj trzeba spojrze¢ szeroko na zmiane podstawy programowej i nie
moze si¢ to odbywac¢ jak dotychczas, w srodku cyklu edukacyjnego. Inaczej
jest to zniszczenie calego dorobku wczesniejszego i okazanie braku szacunku
zaréwno do uczniéw, jak i nauczycieli, zaskakiwanych naglymi, nieprzemy-

$lanymi zmianami.
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Sugestie i wnioski uczestnikow konferencji

W trakcie dyskusji panelowej nie udato sie omowi¢ wszystkich zaplano-
wanych tematéw. Zabraklo czasu na dyskusje o sytuacji szkot zawodowych i te-
matu dotyczacego wspierania edukacji przez instytucje pozaszkolne. Mielismy
w planie poruszenie sytuacji szkolnictwa zawodowego, tym bardziej, ze pan
posel Jozefaciuk byl wczesniej dyrektorem szkoly zawodowej. Ksztalceniu za-
wodowemu poswigcita tez swojg prace magisterska pani Zuzanna Campalastri.
Niestety, z powodu niespodziewanych zmian w sesji Parlamentu, nie udato nam
sie omowic tego punktu.

Wlaczenie uczestnikow konferencji przewidziane byto w programie pod
koniec dnia. Postanka Kinga Gajewska poprosita o uwagi uczestnikow konfe-
rencji jeszcze w czasie obecnosci na taczu internetowym i na kilka pytan/suge-
stii udalo si¢ jej odpowiedzie¢. Ze wzgledu na pdzniejsze problemy techniczne
z polaczeniem internetowym, nie udalo si¢ juz zaja¢ tematem szkolnictwa za-
wodowego. Pani postanka zapowiedziala natomiast specjalng sesj¢ w Parlamen-
cie, poswigcong szkolnictwu zawodowemu, na ktdrg zaprosita przedstawicieli
szkdt bioragcych udziat w konferenciji.

Te wazkie zagadnienia, jak i sugestie przedstawione w kolejnej sesji, za-
mieszczamy do wzigcia pod uwage przy planowaniu zmian w edukacji.

Dyrektorka szkoly ze stazem 32 lat w szkole

W roku 1994, jako nauczyciel, uczestniczylam w innowacji pedagogiczne;j.
Byta to niewielka szkofa wiejska dla 90 ucznidw, z ktorej wybicie si¢ nie bylo fa-
twe. Innowacja wdrazana na wniosek dyrekcji szkoly, musiata by¢ zatwierdzona
przez kuratorium o$wiaty i metodykow.

Jako nauczyciele nie mieliSmy zadnych pomocy, za wyjatkiem bazy bi-
bliotecznej. Innowacja obejmowata nauczanie blokowe od 6 do 8 klasy i polega-
ta na taczeniu przedmiotéw humanistycznych: jezyk polski, muzyka, plastyka
i czeSciowo historia. Uczniowie uczestniczacy w tym projekcie, mieli wiecej za-
je¢ edukacyjnych niz inni, uczestniczyli w wyjazdach do teatru, mieli zajecia
z dramy, uczyli si¢ asertywnosci.
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Spotkany po 30 latach absolwent tej eksperymentalnej klasy uznal, ze
zdaje sobie sprawe, ze byl to odwazny eksperyment jak na owe czasy, ale dzieki
tej innowacji pedagogicznej udalo mu si¢ wybi¢, co nie byto tatwe.

Dyrektor szkoty nie ma obecnie mozliwosci inicjowania takich innowagiji.
Obecnie, nauczyciele wprowadzaja drobne innowacje, ale s3 one krotkie, trwa-
jace kilka lekcji.

Gabriela Letnovska, Fundacja Edukacji Domowej: Chcialaby zapytac
pania postanke o stosunek do edukacji domowej. Za poprzedniego ministra bu-
dowano retoryke, ze edukacja domowa jest problemem. Zabraklo miejsca na
pokazanie szans dawanych uczniom w kryzysie, uczniom zdolnym, albo tym,
ktorzy szukaja elastycznosci w edukacji. Czy widzi pani szans¢ na poprawe sy-
tuacji w obecnej kadencji?

Kinga Gajewska: W kwestii edukacji domowej, na poczatku mielismy do
czynienia z przyznawaniem wyzszych funduszy na ten rodzaj ksztalcenia, ktore
potem zmniejszano.

Dla kogo jest edukacja domowa? Wydaje sie, ze przede wszystkim dla
dzieci rodzicéw podroézujacych, dla rodzin wielodzietnych, aby odciazy¢ rodzi-
cow od intensywnego przewozenia dzieci do szkoél. Korzystaja z niej takze $ro-
dowiska katolickie.

Panstwo powinno tworzy¢ przestrzen dla takiego rodzaju nauczania. Po-
winna by¢ taka mozliwos¢, nalezy zachowa¢ finansowanie edukacji domowe;j.
W stosunku do liczby wszystkich uczniéow jest to jednak promil. Natomiast
rodzice nie powinni decydowac¢ sie na edukacje domowa z powodu niskiego
nauczania w szkole publicznej, gdyz ona powinna zapewnia¢ wysoka jakos¢ na-
uczania. Edukacje domowg rodzic powinien wybiera¢ wowczas, gdy jego sytu-
acje zyciowe sprawiaja, zZe dziecko musi mie¢ alternatywny tok nauczania. Nie
powinno to by¢ jednak standardem.

Beata Trapnell, Uniwersyteckie Liceum Ogolnoksztalcace w Toruniu:

Mam pytanie dotyczace finansowania szkoly dla uczniéw wybitnie zdolnych,
z duzg liczba zaje¢ dodatkowych, pozwalajacych odpowiednio zaopiekowac si¢
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takimi uczniami. Jakie s3 mozliwosci dodatkowego finansowania takiej placéw-
ki? Korzystamy z zasobow UMK, ale s3 one niewystarczajgce.

Kinga Gajewska: Z perspektywy panstwa musimy doprowadzi¢ do tego,
i to powinno by¢ gtéwnym celem, aby wyréwnywac szanse dla uczniow, ktérych
rodzice sg stabiej uposazeni finansowo i kulturowo. Nie oznacza to zréwnywania
wszystkich uczniéw. Szkoly dla uczniéw o wybitnych zdolnosciach daja mozli-
wosci zindywidualizowanego nauczania. Dla takich szkoét rozwigzaniem bylyby
dodatkowe fundusze, jak te przyznane w poprzednim rozdaniu na projekty Vil-
la + i dla stowarzyszen zwigzanych politycznie. Takie dedykowane fundusze na
szkoty ksztalcace uczniéw wybitnie zdolnych bylyby adekwatne i przyniostyby

ogromne rezultaty.

Pytania uczestnikow konferencji, przedstawiajace problemy
oczekujace na rozwigzanie

Dorota Kotwicka, Zespol Szkél Chlodniczych i Elektronicznych w Gdy-
ni

Szkoty ksztalcace w zawodach technicznych i wysokich technologii jak
informatyk, programista, elektronik, wymagaja wyzszego finansowania niz za-
pewnia subwencja o$wiatowa i mozliwosci samorzadu. Mamy o wiele wieksze
problemy w edukacji i mysleniu o edukacji zawodowej, ktéra ma ksztalci¢ dla
gospodarki. Stanowisko egzaminacyjne w wysokich technologiach jest bardzo
drogie, a brak na nie funduszy.

W kompetencjach przyszlosci potrzebne jest inne spojrzenie i mysle-
nie o edukacji i organizacji pracy. Plan lekcji w klasie technicznej obejmujacy
przedmioty zawodowe, pracownie i warsztaty w branzowych szkotach, wynosi
33-37 godzin tygodniowo. Problemem jest pozyskanie nauczycieli przedmiotéw
zawodowych, jak elektrycy, elektronicy, gdyz osoby z ich kwalifikacjami maja
kilkukrotnie wyzsze wynagrodzenie na rynku pracy.

Widzimy, ze wcigz brakuje nam przemyslanego systemu ksztalcenia zawo-

dowego, w polaczeniu z pracodawcami. Brakuje systemu, w ktérym potrzebna
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jest rewolucja, a nie ewolucja, aby$my nie byli zapdznieni. Jezeli nie zwroéci sig
uwagi na problemy szkolnictwa zawodowego, to bedzie bardzo duza zapas¢.

Malgorzata Lopatko, Zespol Szkol Mechanicznych, Elektrycznych
i Elektronicznych w Toruniu

Od dluzszego czasu mam przekonanie, ze kazda reforma tworzona w pol-
skiej szkole, pomija szkoly techniczne jak nasza. Wyksztalcenie absolwenta
szkoty, ktéry ma wejs¢ na rynek pracy od zaraz, wymaga duzych nakladéw fi-
nansowych i fachowcéw. Srednia wieku nauczycieli zawodu to 68 lat. Nie ma
mozliwosci zatrudnienia mlodszych nauczycieli, gdyz na rynku pracy otrzymuja
oni trzykrotnie wyzsze wynagrodzenie niz mozemy im zaproponowac w szkole.

O nauczaniu w zawodach nie moéwi sie nic.

Krzysztof Kubiak, Zespol Szkol Budownictwa nr 1 w Poznaniu

We wszystkich rankingach bardzo czgsto pomija si¢ problemy i jakos¢
ksztalcenia w szkotach zawodowych. Zyczytbym sobie, aby jakos$¢ prac nowego
rzadu tez byla skupiona na szkolnictwie zawodowym, a nie tylko na ksztalceniu
w liceach. Zalezy nam, aby obecny rzad nie zapomnial o szkotach zawodowych,
egzaminach zawodowych i kwalifikacjach, ktére zdobywaja miodzi ludzie w na-

szych szkolach.

Kolejne wypowiedzi na sesji popoludniowej, opracowane
zbiorczo przez Dorote Andrzejewska

Wsrdd oséb, ktore zabraly glos, wnioskujac propozycje zmian w systemie
edukacji byty: Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 3 im b ks. S.W. Frelichowskiego
w Chelmzy, pani Sylwia Kobusinska, Dyrektor Zespotu Szkét im. Marii Konop-
nickiej w Radomicach, pani Jolanta Kruszynska, dyrektor Przedszkola Samo-
rzagdowego Kujawiaczek w Piotrkowie Kujawskim, pani Katarzyna Ulewicz.

Przedstawione postulaty dotyczyly spraw szkét podstawowych i przed-
szkoli, w szczegdlnosci :

1. Wprowadzenie obligatoryjnego nauczania blokowego w szkole podstawo-
wej, np. nauczanie plastyki odbywaloby sie w wymiarze 2 godzin tygo-
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dniowo w I semestrze roku szkolnego, w drugim za$, lekcje plastyki by

zastepowal przedmiot muzyka.

2. Objecie ucznia ze spektrum ADHD pomoca nauczyciela wspomagajacego.

3. Dalsze upowszechnianie i czgstsze stosowanie, pracy metodg projektu

10.
11.
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jako sposobu na przygotowanie mlodego pokolenia do potrzeb rynku
pracy.

Wigcej swobody w zakresie kompetencji dyrektora (Karta Nauczyciela to
ogranicza) co do przyjmowania i zwalniania nauczycieli.

Wigcej zaje¢ specjalistycznych (z logopeda i innych), jako obowigzkowych,
ujetych w ramowych planach nauczania.

Odchudzenie podstawy programowej oraz mozliwo$¢ realizacji tresci
podstawy poza klasg i szkola, np. na wyjsciach do instytucji kultury, wy-
cieczkach. Zapewnienie $rodkéw finansowych na ten cel.

Zréwnanie statusu nauczyciela wychowania przedszkolnego z nauczycie-
lem szkoty.

Zapewnienie dodatkowego etatu pomocy nauczyciela w kazdej przed-
szkolnej grupie wiekowej dzieci.

Zapewnienie udzialu nauczyciela wspierajacego w kazdej grupie dzieci,
jesli jest w niej cho¢by jedno dziecko z orzeczeniem o niepetnosprawno-
$ci lub opinia.

Ograniczenie dokumentacji w przedszkolach i szkole.

Wyposazenie nauczyciela przedszkola w laptop, komputer, wzorem na-

uczycieli szkol.



Podsumowanie

Materialy z konferencji publikujemy w czasie, gdy toczg si¢ rozliczne dys-
kusje na temat naprawy systemu edukacji i uczynienia szkét przyjaznymi dla
uczniéw. Jednoczesnie, wrdd wszystkich zabiegajacych o zmiany, istnieje $wia-
domo$¢, ze nie mozna uczniéw po raz kolejny narazaé na gwaltowne wstrzasy,
ktérych mieli ostatnio nadmiar.

Wszystkie strony uznajg, ze najpilniejszym zadaniem sg cigcia w pod-
stawie programowej. Mimo, ze teoretycznie jest to najprostsze do wykonania,
to jednak dokonane wlasnie cigcia nie znajduja akceptacji srodowiska nauczy-
cielskiego. Szczegolnie kontrowersyjne staty sie dokonane zmiany z listy lektur.
Lektury to nie tylko problem polski. Ostatnio glosénym echem odbita si¢ sprawa
»Boskiej Komedii” Dantego we wloskiej szkole w Treviso. Przeciw jej omawia-
niu na lekcjach wystapily rodziny muzulmanskie, uznajace umieszczenie Ma-
hometa w kregu piekta za obrazliwe dla ich wiary. Natomiast politycy uznali, ze
ten kto przybywa do Wloch, powinien akceptowa¢ wloskie tradycje i kulture.
W Polsce kilka lat temu takze wiersz Tuwima o murzynku Bambo uznano za
politycznie niepoprawny.

Polonisci uwazaja, ze kanon lektur jest przestarzaly i nie uwzglednia
w dostatecznym stopniu wspoélczesnej literatury. Natomiast w tej kwestii istnie-
ja tez inne opinie, jak chociazby Marcina Wichy, wspolczesnego autora ksigzki
»Rzeczy ktérych nie wyrzucitem”, sugerowanej do wiaczenia na liste lektur, kto-
ry stwierdzil, ze lista lektur powinna zawiera¢ teksty klasyczne, do ktorych bez
przymusu mato ktéry uczen zechce siegnaé. Z kolei prof. Piotr Sliwiniski z UAM,
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w rozmowie z dziennikarzem Cezarym Lasiczka sugerowal, aby to dyrektorzy
szkdt wraz z nauczycielami dokonywali wyboru lektur z listy kanoniczne;j.

A moze nalezaloby do tej dyskusji wlaczy¢ uczniéw - uczestnikow kilku
ostatnich Olimpiad Literatury i Jezyka Polskiego, i pozwoli¢ wiasnie im stwo-
rzy¢ liste lektur, a nastepnie skonfrontowac jg z listami tworzonymi przez eks-
pertow?

Natomiast tworzenie podstaw nowoczesnego systemu edukacji to znacz-
nie bardziej skomplikowane zadanie, ktére jeszcze trudniej bedzie przygotowac
niz liste lektur. Nowy system powinien zmieni¢ nastawienie mtodych ludzi do
szkoty i do nauki, sprawi¢, aby przychodzili do niej nie tylko z koniecznosci, ale
dla mozliwosci ciekawie i pozytecznie spedzonego czasu.

Dzieci maja wrodzong ciekawo$¢ poznawczg i do znudzenia zadajg pyta-
nie ,a dlaczego?”, dopoki rodzice, opiekunowie, nauczyciele nie ,wyleczg” ich
z tej ciekawos$ci. Aby tak si¢ nie stalo, nalezy sobie przypomnie¢ stwierdzenie
Konfucjusza ,powiedz mi, a zapomne, pokaz mi, a zapamietam, pozwdl mi
zrobi¢, a zrozumiem” i pozwoli¢ dzieciom eksperymentowaé, poczawszy od
przedszkola. Zdarza si¢, ze w przedszkolnym ogrédku posadzone s3 rosliny
z oznaczeniem niby odpowiedzialnej za nie grupy przedszkolakow ,zajaczki”,

»misie” itp. Ale podlewaniem tych roélin zajmuje si¢ pan Stasiu, czy pan Jasiu,
a nie dzieci, ktére przy tej okazji moglyby zrozumiec zalezno$¢ zycia roélin od
wody i innych warunkéw. Dzieci w japonskim przedszkolu maja przydzielone
codzienne obowiazki. Jednego dnia jest to karmienie rybek, innego podlewanie
kwiatkow, lub uktadanie zabawek, ktére uczy ich odpowiedzialnosci. Przeklada
sie to na znane w $wiecie sukcesy gospodarcze Japonii, gdyz jak méwi nasze
przystowie ,,czym skorupka za mlodu nasigknie, tym na staro$c traci”.

Jezeli jednak udatoby sie zarzuci¢ nauczanie poszczegdlnych przedmio-
tow na rzecz kompleksowego podejscia i rozwijania kompetencji, to bedzie to
najwigkszym problemem dla nauczycieli. Prawdopodobnie, wielu nauczycieli
bez nabycia nowych kwalifikacji i kompetencji, nie bedzie w stanie sprosta¢ no-
wym wymaganiom. Zatem przede wszystkim, réwnolegle nalezaloby ksztalci¢
nauczycieli, ktorzy beda w stanie uczy¢ nie jednego przedmiotu, a komplekso-
wo nauk przyrodniczych, humanistycznych, spotecznych czy pozostatych. Czy
bedzie to mozliwe bez przebudowy szkolnictwa wyzszego? Czy istniejace juz

98



studia migdzywydzialowe bedg w stanie tak si¢ rozbudowa¢, aby zapewnic ka-
dry dla szkét? Na marginesie zostawiam tu banalne pytanie o wynagrodzenie
nauczycieli z tak szerokimi kwalifikacjami i kompetencjami.

W wyniku zatrudnienia nauczycieli z tak szerokimi horyzontami, po-
twierdzonymi formalnymi kwalifikacjami, mozna byloby zapomnie¢ o proble-
mie korelacji przedmiotow, ktory w dzisiejszej szkole jest przeszkoda w przybli-
zaniu uczniom $wiata jako calosci wynikajacej z konsekwencji zdarzen, odkry¢,
decyzji i sumy dokonan w rozwoju ekonomicznym, sztuce, literaturze. Wyeli-
minowany zostalby koszmar obecnego cyklu nauczania, w ktérym w czasie, gdy
na lekcjach historii omawiana jest historia starozytna, na lekcjach polskiego
omawia si¢ literatur¢ z zupelnie innego okresu. W nowym systemie, wiedz¢
o czasach starozytnych (historii i geografii) dopelnilaby sztuka, nauka, w ktdrej
obecni byliby nie tylko starozytni filozofowie ale reprezentanci innych dziedzin
wiedzy jak Pitagoras czy Archimedes. W podobny sposéb omawiane kolejne
epoki pozwolilyby na kompleksowe podejscie do nauki, a nie fragmentaryczne
informacje z réznych dyscyplin podawane bez tadu i skiadu, i bez wskazanych
powiazan miedzy poszczegélnymi zdarzeniami i decyzjami, jak to ma miej-
sce we wspolczesnej szkole, w ktdrej uczen nie potrafi faczy¢ wiedzy z réznych
przedmiotéw w jeden, spojny oglad swiata z przeszlosci i wspotczesnosci.

Poza znanym juz nauczaniem z kategorii STEM, czy STEAM, gdzie roz-
propagowane zostalo faczenie nauk $cistych (Science, Technology, Engineeeing,
Mathematics + Art) mozna byloby doda¢ kategorie PHILAR (Philology, Histo-
ry, Inventions, Learning, Art, Relations i/lub Recreation). To bytaby szkota ma-
rzen, z ktorej chcieliby bra¢ wzor ci, ktérych teraz cytujemy jako odnoszacych
sukcesy w edukaciji.

Nie udalo si¢ na konferencji zaja¢ trudnym tematem szkolnictwa za-
wodowego, ktdrego problemy skrotowo nakreslili dyrektorzy szkoél zabieraja-
cy glos w dyskusji. Te sprawy, istotne dla rozwoju gospodarczego, czekaja na
glebsze rozpoznanie. Zamieszczona tymczasem na stronie MEN ,,Prognoza
zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego™ nie
rozwigzuje problemoéw tego typu szkol, jak wynika z przedstawionych wyzej
probleméw. Licea i studia humanistyczne, ekonomiczne, jakkolwiek dajace

13 Dostep online: https://www.gov.pl/web/edukacja/prognoza-zapotrzebowania-na-pracow-
nikow-w-zawodach-szkolnictwa-branzowego [dostepne 2024-09-08].
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ogolne wyksztalcenie, nie zapewnia gospodarce, przemyslowi czy rzemiostu
pracownikéw, ktérzy sg tam potrzebni, a ktorych przygotowaniem zajmujg sie
szkoty ksztalcace w coraz bardziej skomplikowanych zawodach.

Nie probowalismy nawet zaja¢ si¢ tematem tak spolecznie potrzebnym,
jak edukacja 0sdb z niepelnosprawnosciami. Jak bardzo odbiegamy w edukacji
tych 0sdb od takich krajow jak Wiochy czy Grecja, mogliémy naocznie przeko-
nac si¢ w trakcie realizacji projektu SUNRAISE. Ta kwestia czeka na bardziej
kompetentny zespot.

Jak wiemy, rézne sg sytuacje w réznych miastach i szkotach. W niektd-
rych, jak w Warszawie, brakuje juz w tej chwili nawet kilku tysigecy nauczycieli,
w innych, nauczyciele muszg uczy¢ w kilku réznych szkotach, aby wypracowac
pensum. Jest to bardzo trudna sytuacja i dyrektorzy powinni mie¢ mozliwos¢
podejmowania decyzji, ktére beda satysfakcjonujagcym rozwigzaniem w kon-
kretnych warunkach.

Tam, gdzie nauczyciele nie wypracowuja pensum, nauczajac jednego
przedmiotu, przydzielenie im calego bloku nauczania pozwoliloby ucywilizo-
wac ich sytuacje w szkole. Oczywiscie pod warunkiem, ze podjeliby sie trudu
nabycia odpowiednich, dodatkowych kwalifikacji i kompetencji do tak zwiek-
szonego zadania. Jezeli jednak praca w szkole to ich powolanie, a z pewnoscia
u wiekszosci nauczycieli tak jest, to powinni podola¢ takze temu wyzwaniu.
Warunkiem jednak musialoby by¢ odpowiednie usytuowanie nauczycieli z ta-
kimi kwalifikacjami w hierarchii zawoddw, a co za tym idzie w siatce ptac.

Natomiast tam, gdzie nauczycieli brakuje, i nie tylko tam, sugeruje aby
mozliwe bylo systemowe wsparcie z zewnatrz, od organizacji pozarzadowych,
centréw nauki, czy wlaczanie nawet programéw TV, w typie tak swietnych au-
dycji jak Radka Brzéski ,Jak to dziala”. Oczywiscie programy TV czy inter-
netowe, moglyby by¢ tylko czasowym wsparciem dla nauczycieli z nizszymi
kompetencjami, a w nastepstwie stuzy¢ jedynie jako pomoc dydaktyczna. Za-
den, nawet najlepszy program internetowy czy telewizyjny nie zastapi bowiem
nauczyciela majgcego bezposredni kontakt z ucniami.

Do obecnego rzadu powinno naleze¢ ustalenie takiej wspolpracy miedzy
poszczegdlnymi ministerstwami (dzialajgcymi dotychczas na zasadzie udziel-
nych ksiestw), aby zajecia prowadzone w muzeach, bibliotekach, ogrodach
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botanicznych, realizowane poza szkolg przez pracownikéw tych instytucji, byly
wliczane do podstawy programowej. I nie chodzi o to, aby to nauczyciele prowa-
dzili zajecia w pomieszczeniach instytucji kultury, ale aby wspoélnie z tymi insty-
tucjami mozna bylo przygotowac taki program, ktdry zaliczany bylby do nowej
podstawy programowej, bez wzgledu na to kto bedzie prowadzil te zajecia, czy
nauczyciel zatrudniony przez szkole, czy muzealnik na etacie w muzeum, czy bi-
bliotekarz lub archiwista, czy czlonek stowarzyszenia lub fundacji. Oczywiscie,
osoby spoza grona nauczycielskiego podlegatyby podobnej ocenie jak nauczyciele,
z mozliwoscig hospitacji zaje¢ przez nich prowadzonych.

Wiele lat temu, przy okazji wizyty w londynskiej National Gallery, z za-
chwytem patrzytam na grupe przedszkolakéow siedzacych przed wybranym
obrazem, ktorego tresci przyblizal dzieciom na poziomie ich aktywizujacym,
pracownik Galerii. Nasi muzealnicy majg takze dost¢pne $ciezki edukacyjne
i sg przygotowani do pracy z dzie¢mi i mlodzieza. Dlaczego nie mozna bylo-
by wiaczy¢ ich do przygotowania zaje¢ mieszczacych sie w podstawie progra-
mowej? W dniu projektowym uczniowie mogliby zamiast do szkoly péjs¢ do
wlaczonej do wspolpracy instytucji kultury, nie na zasadzie wycieczki, lecz
normalnego dnia projektowego. Oczywiscie, taka mozliwo$¢ mieliby gléwnie
uczniowie szkdt, w ktorych sg takie placowki. Jednak w wielu mniejszych miej-
scowosciach istniejg np. Izby pamieci, domy kultury, biblioteki, a tam gdzie ich
brak, to faktycznie lekcje w muzeum realizowane na zasadzie wycieczki, mogly-
by by¢ wsparciem dla holistycznego podejscia w edukacji.

Korzystajac z narzedzi, ktére zostaly stworzone w ramach jednego z na-
szych projektow miedzynarodowych, organizowalismy przez kilka lat projekty
tworzenia wystaw wirtualnych w wybranych szkofach. Nabér do projektu od-
bywal sie na zasadzie konkursu dla grupy wyrdzniajacych si¢ uczniow. Tworzy-
liSmy z nimi wspomniane w tekscie pani Zuzanny Campalastri i opisane krétko
w wystapieniu pani Marzeny Martynowicz, wystawy wirtualne, na zasadzie dni
projektowych, na ktoére wyrazali zgode dyrektorzy szkol. Te dzialania, reali-
zowane poza podstawg programowg i normalnym cyklem nauczania, rozwija-
ty w grupie uczniéw uczestniczacych, chyba wszystkie kompetencje kluczowe,
a czesto wydobywaty z nich takze ukryte zdolnosci, ktorych sie nie spodziewa-
lismy. Wlgczenie takich, czy podobnych aktywnosci do podstawy programowej
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moze walnie przyczynic¢ sie do zmiany nastawienia uczniéw do szkoty, tak jak
mialo to miejsce w naszych projektach.

W polskich szkotach jest wielu zaangazowanych i pomystowych nauczy-
cieli, starajgcych si¢ uatrakcyjni¢ nauczanie. Sq oni poddawani ocenie przez
swoich przelozonych - dyrektoréw, kuratoréw i na co dzien obserwowani sg
przez uczniéw nie tylko pod katem ich wiedzy i metod pedagogicznych, ale tez
pod wzgledem ich statusu materialnego, wygladu. A gdy ,naraza si¢” jakiemus$
nieprzygotowanemu do lekcji uczniowi, to maja jeszcze do czynienia z rodzi-
cami, gdyz do lamusa odeszly juz czasy, gdy wigkszos¢ rodzicow przyznawata
racje wymagajacemu nauczycielowi. Mlodzi entuzjasci, tuz po studiach najcze-
$ciej wybieraja prace w szkole pelni pasji i ciekawych pomysiéw, a po latach
bicia glowa w mur i braku docenienia, czujg juz tylko wypalenie zawodowe
i szukaja innego miejsca na realizowanie swoich pasji zawodowych, o ile jeszcze
takie w nich sie zdotaly utrzymac.

Ponownie jeste$my w czasie odbudowywania tego, co zostalo zniszczone,
znieksztalcone, przeinaczone w okresie tzw. ,wstawania z kolan”. Do katastrofy
doprowadzone w czasie pseudo-reform szkolnictwo, staje si¢ jednym z najwaz-
niejszych priorytetéw obecnego rzagdu. Ponownie przypomina si¢ sentencja Jana
Zamojskiego z aktu fundacyjnego Akademii Zamoyskiej: ,,Takie beda Rzeczy-
pospolite, jakie ich mlodziezy chowanie”. Szczeéliwie, srodowisko nauczyciel-
skie nie do konca si¢ poddato i wciaz walczy o te przysztos¢ Rzeczypospolitej,
do ktorej chce jak najlepiej przygotowa¢ dzieci i mlodziez. Na tej konferencji
probowalismy podzieli¢ si¢ pomystami, jak mozna to zrobi¢ najlepiej.

Jak wielu dyskutantéw wskazywato, najlepiej da¢ wolnos¢ dyrektorom
szkdt w tworzeniu programu nauczania. Czy jest to idealne rozwigzanie? Tak,
w tych szkotach, w ktérych dyrektorom zalezy na zmienianiu szkoty ze stagna-
cyjnej na szkole, do ktorej dzieci i mtodziez przychodzg z radoscig a nie z musu,
wynikajacego z obowigzku szkolnego. Jak to stwierdzi¢ i zmierzy¢? Moze liczbg
zapisow uczniow do szkoty. Jezeli bedzie ona znaczgco nizsza niz przecietna, to
przepytanie uczniéow co im si¢ nie podoba w danej szkole i w sytuacjach wska-
zujacych na konieczno$¢ dokonania zmian, rozpisanie konkursu na stanowisko

nowego dyrektora.

102



Uczniowie, a kazdy z nas kiedy$ nim byl, rzadko maja kontakt z dyrek-
cja szkoly, gdyz na co dzien spotykajg sie z nauczycielami, ktérzy sg bardziej
lub mniej wymagajacy, bardziej lub mniej btyskotliwi, bardziej lub mniej mili.
W liczbie 700 tysiecy nauczycieli wielu jest zainteresowanych tym trudnym za-
wodem. W gronie nauczycieli szczegdlnie wyrdzniajacych sie nalezy wskazac co
najmniej kilku, jak na przyktad Dariusz Martynowicz, ,,Babka od histy”, czy Iga
Kazimierczyk. Ministerstwo Edukacji, czy tez Parlamentarna Komisja Edukacji,
powinny czerpaé pelnymi garsciami z ich doswiadczen i zaangazowania w pro-
cesie budowania nowego systemu edukacji.
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